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Seznam okrajsSav, uporabljenih v dokumentu

AJPES Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
AOP Avtomatska obdelava podatkov

BOD Bolnidni¢no oskrbni dan

COVID19 virus SARS-CoV-2

CT Racunalniska tomografija

DDV Davek na dodano vrednost

DI Drobni inventar

DMS Diplomirana medicinska sestra

DORA DrZavni program presejanja za raka dojk
EUR Evro

EZB Enota za bolezni

EZP Enota za poSkodbe

FN Finan&ni nacrt

10 Interoperabilna hrbtenica

KAS Karotidna angioplastika z vstavitvijo zilne opornice
KK Kazalniki kakovosti

KTO Konto

MR Magnetna resonanca

MRI Slikanje z magnetno resonanco

MRSA Methicillin-resistant Staphylococcus aureus
MZ Ministrstvo za zdravje

MZI Ministrstvo za infrastrukturo

NIJZ Nacionalni institut za javno zdravje

NMP Nujna medicinska pomo¢&

NNJF Notranji nadzor javnih financ

NOD Negovalni oskrbni dan

ORL Otorinolaringologija

ovo Osebna varovalna oprema

0zz Obvezno zdravstveno zavarovanje

PACS Picture archiving and communication system
PKP Proti koronski paket

PKP1 (ZIUZEOP) Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev
njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo

PKP2 (ZIUZEOP-A) Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in

gospodarstvo

PKP3 (ZIUOOPE) Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

PKP4 (ZIUPDV) Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19

PKP5 (ZZUOOP) Zakon o zaCasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-
19

PKP6 (ZIUOPDVE)  Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije
CVOID-19

PKP7 (ZIUPOPDVE) Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢€ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19

PKP8 (ZDUOP) Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19

Pogodba Z2ZZS Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2021z Z2ZZS

PTCA Percutaneous transluminal coronary angioplasty

PUC Pediatri¢ni urgentni center

R Realizacija

RS Republika Slovenija

RZP Razjede zaradi pritiska
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SAD Specialistitna ambulantna dejavnost

SB Splosna bolnisnica

SBC Splosna bolnisnica Celje

SD Splosni dogovor

SNMP Sluzba nujne medicinske pomoci

SPOBO Preprecevanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb

SPP Skupina primerljivin primerov

SVIT Drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb
in raka na debelem Crevesu in danki

TPO Test za prvo pomo¢

ucc Urgentni center Celje

UKC Univerzitetni kliniéni center

UPB Uradno precis€eno besedilo

uz Ultrazvok

VEGF Vascular endothelial growth factor

VZD Vrsta zdravstvene dejavnosti

VZS Vrsta zdravstvene storitve

ZD Zdravstveni dom

ZFU Zakon o finan¢ni upravi

ZIntPK Zakon o integriteti in prepreevanju korupcije

ZIPRS Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije

ZIUFSZZ Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija

ZIUOOPE Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

ZJF-C Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o javnih financah

ZJN Zakon o javnem narocanju

ZPIZ Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

ZPPKZ Zakon o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist,
doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist

ZSPJS Zakon o sistemu plac v javnem sektorju

ZT Zdravstveni tehnik

ZUJF Zakon za uravnotezenje javnih financ

ZUPPJS Zakon o ukrepih na podro¢ju plac¢ in drugih stroSkov dela v javnem sektorju

ZZdrS-E Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi

2778 Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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Uvod

Splosna bolnisnica Celje (SBC) je pricela poslovno leto 2021 pod bremenom epidemije COVID19,
ki 8e vedno zahteva vsakodnevno prilagajanje organizacije dela in vseh resursov bolniSnice v
obvladovanje epidemije. S tem je bilo oteZzeno in zahtevno izvajanje zdravstvenih storitev skladno s
pogodbo Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS). V mesecu januarju smo zabelezili
mesecno najvecje Stevilo hospitaliziranih in odpuséenih COVID19 bolnikov v vsem obdobju trajanja
epidemije (406 primerov).

S februarjem 2021 je pri¢elo Stevilo COVID19 bolnikov upadati in s tem so se tudi spro$¢ale posteljne
kapacitete, ki so sicer bile v mesecih pred februarjem 2021 namenjene za COVID19 bolnike. SBC
je izdelala t. i. »izhodno strategijo«, s katero bi v ¢im krajSem Casu nadoknadili zaostanke rednih
programov zaradi epidemije. Glede na »izhodno strategijo« smo Ministrstvo za zdravje (MZ) zaprosili
za moznost odobritve posebnih programov na podrocjih z dolgimi ¢akalnimi dobami in zaostanki
(operativni posegi, diagnostika, ambulantni pregledi). MZ nam je naSo vlogo odobrilo, vendar pa je
tretji val epidemije zaustavil naCrte za izvajanje posebnih programov. Bolnidnica je v marcu 2021
zopet povecCevala posteline kapacitete za COVID19 bolnike in prvotno nacértovano povecano
izvajanje rednih programov je bilo spet zaustavljeno. Z umirjanjem epidemije v mesecu maju in
zmanjSevanju Stevila COVID19 bolnikov smo priceli poveCevati izvajanje rednih programov.

SBC je tudi v poletju 2021, kot v letu 2020, opredeljena kot ena izmed Stirih COVID bolnisnic v drzavi,
v kateri moramo zagotavljati posteljne kapacitete tudi za COVID19 bolnike (navadne postelje,
intenzivne postelje) Se vedno vse dni v letu (trenutno 10 navadnih postelj in 5 intenzivnih). To vnasa
v nacrtovanje obsega dela negotovost in nepredvidljivost, vendar pa ocenjujemo in na¢rtujemo, da
bomo brez izrazitega 4. vala, z manjSimi kapacitetami za COVID19 bolnike, z izvajanjem rednih
programov po pogodbi ZZZS in hospitalizacijo COVID19 bolnikov, ob koncu leta poskusili dosecCi
celotno pogodbeno vrednost na osnovi dolo€il SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2021 (SD
2021).

Nacrtovani prihodek za COVID19 bolnike je ocenjen na osnovi drasti€no znizanih cen za bolnike s
SD 2021. ZmanjSanje je glede na distribucijo bolnikov za SBC pomenilo 60 % zniZzanje glede na
cene iz leta 2020. Tako kljub dvakrat ve¢jemu nacrtovanemu Stevilu COVID19 bolnikov v letu 2021
v primerjavi z letom 2020 z znizanimi cenami COVID19 bolnikov $e vedno ne dosegamo viSine
prihodka za COVID19 bolnike iz leta 2020. To dejstvo je tudi poglavitno vplivalo na mozen finanéni
okvir prihodkov za leto 2021. Namre€ ocenjena viSina celotnih na¢rtovanih prihodkov za leto 2021
ne zadoSCa za pokritje vseh stroSkov v viSini, ki smo jo ocenjevali, neodvisno od samih prihodkov.
Zato finanCni nacrt za leto 2021 predvideva znizanja stroSkov na vseh segmentih, predvsem
zdravstvenih materialov, stroSkov vzdrzevanja, pogodbenega dela in vrste drugih stroskov, kot tudi
v kadrovskem nacrtu, sicer finanénega nacrta ni mozno uravnoteZiti.

Znizane cene za COVID19 bolnike s SD 2021 nam ne omogocajo kritja stroSkov poslovanja SBC v
trenutnih razmerah delovanja kot ena izmed $tirih COVID bolniSnic, posebej ob upostevanju dejstva,
da je SBC izmed stirih bolniSnic edina COVID bolnisnica, ki nima priznanih finan¢nih sredstev za
terciar, kar se Ze pozna ob rezultatu v prvem triletju, v primerjavi z obema UKC-jema in Kliniko
Golnik. Slednje postavlja SBC v izrazito neenakovreden poloZaj Ze v osnovi in predvidevamo, da se
bo to tudi upostevalo pri nadaljnjih dogovarjanjih cen za COVID19 bolnike ali povracilu za izpadli
program v Aneksu 1 k SD 2021. Kljub navedenemu dejstvu smo pri pripravi finanénega nacrta
upostevali izhodiS¢€a Ministrstva za zdravje in finan¢ni nacrt uravnotezili.

Znizanje cen za COVID19 bolnike s sprejetiem SD 2021 konec meseca maja je ponovno povzroc€ilo
za SBC neugodno likvidnostno situacijo, saj je bilo v avansiranje v prvih petih mesecih vklju¢ena
vrednost za COVID19 bolnike po cenah iz Aneksa 1 k SD 2020. To danes pomeni zmanjSevanje
avansov od meseca junija 2021 naprej, kar lahko reSujemo le s ponovnim zadolzevanjem pri
zakladnici.

Osrednja usmeritev SBC v letu 2021 je v poveCanju dostopnosti do zdravstvenih storitev in
skrajSevanju €akalnih vrst ter izvajanje povec€anih programov na podrogjih, kjer je to mozno glede
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na kadrovske razpolozljivosti. Prav kadrovsko podro€je predstavlja tudi v letu 2021, Se posebej ob
dejstvu prisotnosti COVID19, podrocje najbolj kriticne tocke; predvsem se tako, kakor tudi v drugih
bolniSnicah, sreCujemo z odhodi kadrov, preveliko obremenjenostjo na eni strani, kar tudi vodi v
zahteve po dodatnih placilih in povedevanju stroskov dela. Ob skrajSevanju ¢akalnih vrst moramo
osebje tudi plaCevati z drugimi oblikami pogodb, kar je za bolniSnico manj ugodno, kot so leta, ko
COVID19 situacije ni bilo in smo celoten program opravili z rednim plac¢ilom, program nad Pogodbo
ZZZS pa z drugimi oblikami dela.

Velike napore skozi celotno leto 2021 vlagamo v zagotavljanje delovanja obstoje€e organizacije
Urgentnega centra (UC), kjer je Ze od samega zacetka trajajoCo problematiko - delovanje ambulante
za hitre preglede - dodatno okrepila epidemija COVID19. Tako moramo za po zakonu sicer obvezno
pokrivanje dezurne sluzbe s strani zdravnikov druzinske medicine Zdravstvenega doma Celje
dodatno pokrivanje SluZzbe za nujno medicinsko pomo¢ (SNMP) ambulant pristajati na visje cene
zdravnikov druzinske medicine, tudi KPJS dodatki, kar dodatno slabi rezultat UC in s tem SBC. Naj
omenimo, da v Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS
(Pogodba Z2ZZS) tudi ni posebej placanih dvojnih delovis¢ COVID/ne-COVID v UC, ki so z znizanjem
cen v celoti padla na breme SBC.

SBC se v letu 2021 nahaja sredi velikega investicijskega cikla; v izvajanju t. i. nadomestne
novogradnje, brez katere nadaljnjega prostorskega in strokovnega razvoja bolniSnice ni mogoce
zagotavljati. Sicer je osrednja investicijska dejavnost v medicinskem delu znotraj bolni$nice
usmerjena tudi v pridobivanje medicinske opreme iz evropskega sklada iz epidemije COVID19 poleg
rednih nabav iz amortizacijskih sredstev.

Zaradi vpliva COVID19 in z njim povezane negotovosti, nepredvidljivosti in s tem tveganj, se nam je
tudi pri pripravi Finan¢nega nacrta za leto 2021 pojavljalo razmeroma vec¢ vprasanj kot odgovorov,
zato tudi izvajanje zastavljenih ciljev za leto 2021 pomeni velik izziv za vodstvo bolniSnice, kot tudi
za vse zaposlene v bolnisnici. Verjamemo, da bo Ministrstvo za zdravje prisluhnilo specifikam nase
bolniSnice in s tem tudi pripomoglo k skupnemu doseganju temeljnega cilja - zagotavljanje kvalitetne
oskrbe prebivalcev celjske regije in odpravljanje posledic, ki jih povzro¢a prisotnost COVID19, kar
pa lahko dosezemo samo s finan¢no stabilno situacijo.
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Financéni naért 2021

Povzetek Finanénega nacrta 2021

Splosna bolnisnica Celje v Stevilkah

Tabela 1: Povzetek finanénega nacrta 2021

Vsebina

Realizacija
2019

Financni
nacrt 2020

Realizacija
2020

Financni
nacrt 2021

Indeks

FN20/
R19

FN21/
FN20

FN21/
R20

Stevilo postel]

712

710

680

707

99,72

99,58

103,97

Stevilo bolnikov v
akutni obravnavi
zaZZ7S

31.905

32.130

26.606

32.130

100,71

100,00

120,76

Stevilo obteZenih
primerov (utezi) za
27278

49.337

48.400

44.960

48.400

98,10

100,00

107,65

Povpre€na utez

1,546

1,506

1,690

1,506

97,41

100,03

89,14

Povprec€na lezalna
doba

4,2

4,2

4,54

4,4

100,00

100,00

92,51

Stevilo obiskov v
ambulantni
obravnavi za ZZZS

259.310**

261.476**

201.710**

260.820**

100,84

99,75

129,30

Skupno Stevilo
izplaanih
delavcev iz ur

2.006,36

2.022,77

2.033,47

2.034,07

100,82

100,56

100,03

Zdravniki iz ur

409,58

416,96

420,72

407,66

101,80

97,77

96,91

Zdravstvena nega
in oskrba iz ur

900,92

907,96

917,97

922,46

100,78

101,60

100,49

Zdravstveni
sodelavci iz ur

179,38

180,91

180,94

191,25

100,85

105,72

105,70

Nezdravstveno
osebje z
administracijo in
transportom iz ur

516,45

516,94

513,84

512,70

100,09

99,18

99,78

Sredstva
namenjena
izobrazevanju (v
EUR)

745.226

616.950

250.630

361.500

82,79

58,59

144,24

Prihodki (v EUR)

117.751.824

126.428.110

140.810.946

139.003.973

107,37

109,95

98,72

Odhodki (v EUR)

119.651.626

126.428.110

138.147.582

139.003.973

105,66

109,95

100,62

Razlika med
prihodki in
odhodki iz
poslovanja (v
EUR)

-1.899.802

2.663.364

Davek od dohodka
pravnih oseb

24.926

Poslovni izid z
upostevanjem
davka od
dohodka

2.638.438

*izlo¢eni obiski za dermatologijo zaradi novega obracunskega modela
**izloGeni obiski za dermatologijo in revmatologijo zaradi novega obracunskega modela
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
8t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):
1. Finan¢&ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2021
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2021
3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2021

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2021

— Obrazec 2: Nacért prihodkov in odhodkov 2021

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2021
— Obrazec 7: Nacrt IT 2021

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

1.

OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolni$nica Celje

Sedez: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

Mati¢na Stevilka: 5064716

Davcna Stevilka: 42119022

Sifra uporabnika: 2768 5

Stevilka transakcijskega racuna: 01100-6030276827
Telefon: +386 3 423 30 00

Fax: +386 3 423 36 66

Spletna stran: www.sb-celje.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
Datum ustanovitve: 12. 1. 1993

1.1.

DEJAVNOST BOLNISNICE

Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

N

Specialisticno zunaj bolnidni¢no zdravstveno dejavnost (86.220), ki obsega:
svetovanje, diagnostiko in zdravljenje na podrocju specialisticne medicine,
dejavnost specialistiCnih ambulant.

BolniSni¢no zdravstveno dejavnost (86.100), ki obsega:

storitve bolnisnicnega zdravstvenega varstva, namenjene hospitaliziranim pacientom,
kratkotrajno in dolgotrajno bolnidniéno oskrbo ter storitve v sploSnih ali specializiranih
bolniSnicah;

medicinsko oskrbo in storitve (diagnostika, laboratorijski pregledi, operativni posegi in drugo
zdravljenje, rehabilitacija, nujna medicinska pomo¢€ ipd.).

Druge dejavnosti za zdravje (86.909), ki obsegajo:

dejavnosti za Clovekovo zdravje, ki se ne opravljajo v bolniSnicah, ali ki jih ne opravljajo zdravniki,
ampak drugi zdravstveni poklici, pooblas¢eni za delo s pacienti (zdravstvena nega, dejavnost
babic, fizioterapija in medicinska masaza, delovna terapija, optometrija, logopedija, dietetika,
psihoterapija in tkivnhe banke, dejavnost reSevalnih postaj, prevoz z reSevalnimi avtomobili, letali,
helikopterji ali drugimi vozili, z zdravstvenim osebjem ali brez njega, dejavnost epidemiologije
nalezljivih bolezni).

4. Trgovino na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730), ki

obsega:

5.

bolnisni¢éno lekarniSko dejavnost ter prodajo pomoznih zdravilnih sredstev in ortopedskih
pripomockov,

proizvodnjo farmacevtskih preparatov (C 21.200),

trgovino na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebS¢inami in materiali (G
46.460).

Raziskovalno in razvojno dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110) ter raziskovalno in

razvojno dejavnost na drugih podroc€jih naravoslovja in tehnologije (M 72.190), ki obsega:

izvajanje raziskav za domace in tuje narocnike,

usposabljanje mladih raziskovalceyv,

organiziranje znanstveno-raziskovalnih in strokovnih srecanj,

zagotavljanje kadrovskih in materialnih virov za izvajanje raziskovalne dejavnosti,

raziskovalno dejavnost na podroCju temeljne medicine, klinicne medicine, stomatologije,
farmacije in javnega zdravstva.
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6. Gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen:
- € 21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- D 35.119 druga proizvodnja elektricne energije,

- D 35.130 distribucija elektricne energije,

- D 35.300 oskrba s paro in vro€o vodo,

- G 47.621 trgovina na drobno s &asopisi in revijami,

- G 47.622 trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebs€inami,

- H49.391 medkrajevni in drug cestni potniski promet,

- H49.410 cestnitovorni promet,

- H52.100 skladis€enje,

- H52.210 spremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

- 156.101 restavracije in gostilne,

- 156.103 slasc€i¢arne in kavarne,

- 156.210 priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.300 strezba pijac,

- P 85.590 drugo nerazvri€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- R91.01 dejavnost knjiznic in arhivov,

- $96.010 dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic,

- S$96.021 frizerska dejavnost,

- S$96.022 kozmeti¢na in pedikerska dejavnost.

1.2. ORGANI ZAVODA

- svet zavoda (sestavlja ga 9 Clanov in sicer pet predstavnikov ustanovitelja, en predstavnik
Mestne obcine Celje, en predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in dva
predstavnika zaposlenih),

- direktor,

- strokovni direktor,

- strokovni svet,

- svet za zdravstveno nego.
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1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

SPLOSNA BOLNISNICA CELJE
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1.4. VODSTVO ZAVODA

- direktorica: mag. Margareta Gucéek Zakosek (od 25. 2. 2021 dalje)

- v.d. direktorja: dr. Dragan Kovacic, dr. med. (do 24. 2. 2021)

- v.d. strokovnega direktorja: red. prof. dr. Radko Komadina (od 12. 3. 2021 dalje)

- strokovni direktor: mag. Franci Vindisar, dr. med. (do 7. 3. 2021)

- v.d. pomocnice direktorja za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdrav. vzgoje
- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved-Arbeiter, univ. dipl. prav.
- pomocnica direktorice za ekonomske zadeve: Barbara Gradi$nik, univ. dipl. ekon.

1.5. POMEN POSLANSTVA, VIZIJE IN VREDNOT

Vrednote, vizija in poslanstvo so temeljni elementi kulture vsake organizacije, zato jih je pomembno
jasno zapisati in izpostaviti zaposlenim in javnosti. V »StrateSkem razvojnem programu SBC za
obdobje 2019 — 2025« smo zapisali smernice novega videnja poslanstva, vizije ter vrednot SBC.

Poslanstvo

Izvajamo celovito bolnidni¢no in ambulantno zdravstveno oskrbo na vseh ravneh zdravstvene
dejavnosti. Skrbimo za dvigovanje, povrnitev in izboljSanje zdravja prebivalcev mati¢ne regije,
Republike Slovenije in SirSe.

Smo uéna bolni$nica za vse profile zdravstvenega osebja.
Izvajamo zdravstveno raziskovalno dejavnost na podrocju delovanja bolniSnice.
Vizija (2019-2025)

Leta 2025 bomo najvecja regionalna splo$na in u¢na, mednarodno akreditirana bolni$nica v drzavi,
primerljiva z najboljSimi mednarodno akreditiranimi bolniSnicami v evropskem prostoru, ki delujejo
na akademski ravni (t. i. Academic hospital*). Svojo kakovost dokazujemo s prospektivnim
spremljanjem kazalnikov strokovne in poslovne odli¢nosti.

Pacient je v sredi8€u nase obravnave.

Z vrhunsko usposobljenimi in srénimi strokovnjaki ter visoko tehnologijo v sodobno opremljenih
prostorih zagotavljamo celostno obravnavo pacientov na enem mestu.

Kot druzini prijazno podjetije s polnim certifikatom svojim sodelavcem zagotavljamo spodbudno,
prijetno in varno delovno okolje, dodatno izobraZevanje in znanstvenoraziskovalno delo. S tem jim
omogoc¢amo strokovno in osebnostno rast ter vecjo pripadnost in zadovoljstvo.

Smo dobri gospodarii; optimizirali smo organizacijo in procese dela.
Uporabljamo sodobno informacijsko tehnologijo, s katero smo zagotovili brezpapirno poslovanje.

Uvedli smo nova in najzahtevnejSa podrocja zdravljenja: minimalno invazivne in hibridne kirurSke
tehnike, kardiokirurgijo, pulmologijo, 24-urno interventno kardiologijo in nevrologijo, ortogeriatrijo,
paliativno oskrbo in bolniSni¢no rehabilitacijo.

Prizadevamo si za ¢im boljSo kakovost obravnave, odli€no dostopnost in enakopravno obravnavo in
Se posebej ucdinkovito upravljanje s Cakalnimi dobami, ki morajo postati iziema, ne pravilo.
Spostujemo pacientov €as in gojimo odli¢en odnos do vseh uporabnikov (pacienta) in s ¢emer
krepimo tudi SirSe zaupanje uporabnikov v vse javne institucije zdravja v RS in Se posebej v SBC.
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Splosna bolniSnica Celje

SBC ima dolgoletno tradicijo bolnidni¢nega zdravljenja, vseslovenska in tudi mednarodna raven ji v
posameznih strokah priznavata vrhunskost, prav tako pa so nekatere dejavnosti Ze znane tudi po
znanstvenoraziskovalni usmerjenosti, kot tudi pomembnem pedagoskem delu kot uéna bolniSnica.

SBC se je ze v preteklosti strokovno uveljavila na mnogih podrogjih, kar se odraza v naras&anju
Stevila pacientov tudi iz drugih zdravstvenih regij. Prav tako so Stevilni strokovnjaki SBC vklju€eni v
pomembne projekte na ravni drZzave.

V regijskem in SirSem prostoru drzave Republike Slovenije smo torej prepoznavni po zagotavljanju
kakovostne, strokovne in varne zdravstvene oskrbe ter po primerni in pravi¢ni dostopnosti ter
transparentnosti do zdravstvenih storitev. Gojimo zgleden in spostliiv odnos do pacientov
(uporabnikov), do dela in vseh zaposlenih. Delujemo po principu solidarnosti, pravi¢nosti in enakosti,
z visoko ravnjo odgovornosti do pacienta ter vseh ostalih deleznikov v zdravstvenem sistemu, s
posebno skrbjo do zadovoljstva vseh uporabnikov nasih storitev. Vse to izvajamo v okviru
razpolozljivin virov (kadrovski, prostorski, oprema, financni) ter pri tem zasledujemo politiko
uravnotezenega poslovnega rezultata.

V bolnisnici strmimo k optimalnim in modernim bivanjskim standardom, k maksimalni varnosti,
prijaznemu okolju in optimalni organizaciji tako dela kot prostorov. S tem zagotavljamo zadovoljstvo,
varnost pacientov. Posebno pozornost posveCamo tudi pacientovim bliznjim. lzboljSujemo in
krepimo organizacijsko kulturo in klimo v smeri odli¢nih odnosov do zaposlenih ter krepimo njihovo
zadovoljstvo. Ob upostevanju medicinske doktrine Zelimo aktivno spremljati novosti in trende tako v
medicini in zdravljenju kot kakovosti in varnosti ter tudi v preventivi bolezni. NaSe osebje je
usposobljeno za izvajanje tudi najzahtevnej8ih zdravstvenih storitev. Proste potenciale usmerjamo
v izobrazevanja nasega kadra in v nabavo sodobne medicinske ter informacijske opreme. Zaposleni
v bolniSnici so ponosni na svoje delo in Zelijo ostati v stiku tudi z mednarodnimi smernicami v
zdravstvenem sistemu. Zelimo se uginkovito povezovati in sodelovati z vsemi drugimi zdravstvenimi
ter ostalimi pomembnimi ustanovami v regiji, kot tudi na nacionalnem nivoju ter v mednarodnem
okolju.

Vrednote

Pri delovanju smo zavezani nasim temeljnim vrednotam:

o Strokovnost: NaSe delo temelji na znanju in usposobljenosti, ki ga z nenehnim uéenjem in
izpopolnjevanjem nadgrajujemo, s ¢imer sledimo najnovejsim strokovnim smernicam. Svoje
delo opravljamo odgovorno in profesionalno. Zaupamo v mo¢ znanja in svoje znanje delimo
med seboj. Naértno vzpodbujamo raziskovalno delo zdravnikov, pridobivamo habilitirane
ucitelje obeh medicinskih fakultet ter izpolnjujemo zahteve Pravilnika o pogojih in postopku
za pridobitev naslova klinika, klini¢ni institut ali klini€ni oddelek. Svojo strokovnost, katere
uCinek so uspesni izidi zdravljenja, izkazujemo s kazalniki kakovosti. Potrjujemo jo tudi z
aktivno udelezbo na strokovnih sre€anjih in objavami v strokovni literaturi v Sloveniji in izven
njenih meja.

e Sodelovanje in timsko delo: Verjamemo v skupen cilj in mo¢ tima, zato upoStevamo
razlicna mnenja, prispevke, vloge, znanja in vescine vseh Clanov tima. Jasno dolo¢imo
naloge. Med nami vlada pozitivno vzdus$je, da lahko vsak ¢lan tima izrazi svoje mnenje in
predloge. Sodelavcem prisko€imo na pomo€, spoStujemo dogovore ter komuniciramo
odkrito, enostavno in razumljivo. Smo spostljivi, odgovorni in profesionalni.

¢ Eti€nost in zaupanje: Zaposleni s svojim delovanjem in vedenjem izkazujemo medsebojno
spostovanje do pacientov in njihovih svojcev, sodelavcev ter vseh ostalih, s katerimi se
sreCujemo pri svojem delu. Vestno skrbimo za varovanje osebnih podatkov in ostalih
obcutljivih informacij o zdravstvenem stanju pacientov. S svojim delovanjem ustvarjamo
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varno okolje z ustreznimi notranjimi kontrolami za obvladovanje tveganj, napak in
nepravilnosti pri delu. Stojimo za svojimi dejanji in besedami ter za svoje delo in napake
prevzemamo odgovornost. Smo poSteni. S pacienti, njihovimi svojci in sodelavci
komuniciramo odkrito in z obCutkom.

o Kakovost: Z dobro organiziranostjo zagotavljamo uspesno, ucinkovito in varno zdravstveno
obravnavo, ki jo transparentno izkazujemo s kazalniki kakovosti. Pri tem smo gospodarni ter
ucinkovito rabimo kadrovske, prostorske in materialne vire.

e Razvojna usmerjenost: Nenehno spremljamo razvoj strokovnih smernic in nove tehnologije
zdravljenja, ki jih prenaSamo v prakso. Spremljamo, delimo in udejanjamo dobre prakse.
Sirimo in krepimo prostorske in materialne vire bolni$nice. Usmerjeni smo v strokovni in
osebnostni razvoj svojih zaposlenih ter visoko kulturo medsebojnih odnosov, kar se odraza
v sodelovanju, dvosmernem komuniciranju in spostovanju.

e Predanost: S profesionalnim, srénim in zavzetim odnosom do dela smo izpolnili
organizacijske in delovne pogoje, da je pacient v srediS¢u nade pozornosti. Pacientu nudimo
najboljSo mozno zdravstveno oskrbo. Dobrobit pacienta vedno postavlamo pred lastne
interese, ki jih usklajujemo s cilji nase bolniSnice. Pacienti in njihovi svojci lahko vedno
zastavijo vpraSanija, ki jih zanimajo, in nanje tudi dobijo odgovore. Svojo predanost bolnisnici,
pacientom in sodelavcem izkazujemo z dobro voljo, prijaznostjo, pozitivno naravnanostjo ter
usmerjenostjo v resitve.

1.6. STRATEGIJA RAZVOJA BOLNISNICE

SBC ima Strateski razvojni program SBC za obdobje 2019-2025, ki ga je Svet zavoda SBC sprejel
na 16. redni seji dne 3. aprila 2019. V njem ima bolniSnica na klju¢nih strateSkih podrocjih
opredeljene strateske izzive in cilje.

Klju€na strateSka podroc¢ja SBC, opredeljena v strategiji 2019-2025 so:
-uporabniki,

-zaposleni,

-finance/poslovanje,

-storitve,

-kakovost,

-obseg dela in procesov,

-prostor, objekti in oprema in

-povezovanje in sodelovanje.

V okviru vsakega strateSkega izziva so opredeljeni posamezni strateski cilji, ki se uresnicujejo preko
¢asovno opredeljenih zastavljenih izvedbenih ciljev/nalog in so sestavni del vsakoletnih izvedbenih
planov za tekocCe leto v obliki finan¢nih nacrtov. Za posamezne oddelke na medicinskem delu so v
skladu s strateskimi podrogji/cilji bolniSnice postavljeni tudi izzivi in cilji po posameznih medicinskih
podrogjih.

Realizacija letnih ciljev in kazalniki so razvidni iz letnih porocil za obdobje od 2008 do 2019.

Iz letnega poroCila SBC za leto 2020 izhaja, da SBC uresniuje svoje strateSke usmeritve s
postavljanjem in uresniCevanjem letnih cilijev. Pri tem izhaja iz zastavljenih razvojnih nalog in
razvojnih projektov v okviru ciljev iz strateSkega razvojnega nacrta ter uposteva trenutne okolis€ine
poslovanja, ki jih narekujejo aktualna gospodarska gibanja, usmeritve zdravstvene politike, zakonski
okviri ter SirSe druZbeno ter poslovno okolje. Letni cilji so povezani z ve€ vsebinskimi podrodji, kar
prikazuje nujno medsebojno povezanost in komplementarnost delovanja vseh podrocij bolnidnice.
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b)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis€eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, &t. 72/06 —
uradno preciS¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-
1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolo€ila SploSnega dogovora za leto
2021,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021 z
Z77S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

Interni akti zavoda:

Odlok o preoblikovanju Splosne bolniSnice Celje v javni zdravstveni zavod (12. 1. 1993, 18.
6. 1996, 31. 7. 1997, 14. 6. 2001, 19. 2. 2002, 26. 6. 2002, 17. 1. 2006, 11. 10. 2011 in 23.
6. 2015),

Statut Splosne bolniSnice Celje (19. 7. 2007 in 27. 9. 2007, 12. 12. 2011, 3. 7. 2015 in 23. 2.
2017),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolniSnici Celje (28. 7. 2008, 28. 8. 2008, 23.
12. 2009, 23. 7. 2010, 27. 10. 2010, 17. 12. 2010, 15. 3. 2011, 3. 5. 2011, 10. 6. 2011, 24.
11. 2011, 3. 1. 2012, 1. 8. 2012, 14. 5. 2013, 19. 7. 2013, 4. 11. 2013, 9. 1. 2014, 3. 6. 2014,
23.7.2014,18. 12. 2014, 13. 7. 2015, 13. 11. 2015, 23. 12. 2015, 31. 12. 2015, 18. 1. 2016,
7. 3. 2016, 20. 4. 2016, 13. 5. 2016, 15. 6. 2016, 16. 6. 2016, 30. 6. 2016, 12. 8. 2016, 6. 10.

16



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

2016, 28. 10. 2016, 9. 11. 2016, 22. 12. 2016, 15. 2. 2017, 5. 4. 2017, 26. 4. 2017, 13. 9.
2017,12. 2. 2018 in 8. 1. 2019),

- Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (17. 10. 2020),

- Pravilnik o delu eti¢ne komisije (30. 5. 2018),

- Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v Splosni bolnisnici Celje (10. 5. 2018),

- Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (25. 10. 2018),

- Pravilnik o delu prostovoljcev v splosni bolniSnici Celje (25. 10. 2018),

- Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (7. 7. 2003),

- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju SploSne bolniSnice Celje (15. 11. 2013),

- Pravilnik za varno uporabo racunalniSkega sistema (13. 5. 2004),

- Pravilnik o delu komisije za zdravila Splo$ne bolnisnice Celje (12. 9. 2019),

- Pravilnik o delu komisije za SPP (16. 10. 2007),

- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (27. 11. 2007),

- Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11. 4. 2002),

- Pravilnik o blagajniSskem poslovanju (17. 6. 2019) ,

- Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (26. 2. 2019),

- Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah (15. 1. 2020),

- Pravilnik o projektnem vodenju v Splosni bolniSnici Celje (22. 10. 2001),

- Pravilnik o nabavnih procesih v Splo$ni bolnisnici Celje (3. 4. 2006),

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (5. 6. 2007),

- Pravilnik o varstvu pri delu (21. 6. 1999),

- Pravilnik o ukrepih varstva pri delu, pri notranjem transportu ter pri prevozih v cestnem
prometu (21. 6. 1999),

- Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SBC (7. 4. 2009),

- Pravilnik o delovnem ¢asu (25. 9. 2019),

- Pravilnik o dolo€itvi dodatnega lethega dopusta za delo v obmocju ionizirajoCih virov sevanja
in za delo s citostatiki (16. 10. 2012, 22. 11. 2012),

- Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev (11. 2. 2011),

- Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29. 6. 2010),

- Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na usposabljanju v
Splosni bolnisnici Celje (17. 9. 2014),

- Pravilnik o arhiviranju dokumentov (5. 12. 2018),

- Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26. 5. 2014),

- Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada (7. 3. 2014),

- Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari (12. 3. 2014),

- Pravilnik o belezenju in obracunavanju zdravstvenih storitev, klini€nih postopkov in diagnoz
(22.9. 2014),

- Pravilnik o priznanjih SploSne bolnisnice Celje (27. 10. 2015),

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11. 3. 2016),

- Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7. 6. 2017),

- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (24. 4. 2019),

- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SBC (19. 6. 2017),

- Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov (22. 5. 2019),

- Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba-trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (15. 7. 2020),

- Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v Splosni bolnisnici Celje (21. 7. 2020),

- Pravilnik o knjizenju in razporejanju stroskov/ odhodkov po stroskovnih nosilcih (14. 9. 2020),

- Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po stroSkovnih mestih
(14. 9. 2020),

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SBC (4. 9. 2020)

- Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (20. 2. 2020),

- Pravilnik o raunovodstvu Splosne bolniSnice Celje (30. 9. 2020),

- Pravilnik o opravljanju dela na domu (2. 12. 2020),

- Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (28. 3. 2020),

- Pravilnik o finanénem poslovanju (14. 9. 2020),
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- Pravilnik o ravnanju z darili (19. 4. 2021),

- Pravilnik o zaS¢iti prijaviteljev koruptivnih, neeticnih in nezakonitih ravnan;j ter krsitev omejitev
prejemanja daril (19. 4. 2021),

- Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v javnem zavodu SBC (19. 5. 2021),

- Pravilnik o preprecevanju nasilja in trpin¢enja na delovnem mestu (18. 3. 2021),

- Poslovno eti¢ni kodeks Splosne bolniSnice Celje (8. 5. 2013),

- Poslovnik o delu sveta zavoda SploSne bolniSnice Celje (6. 9. 2018),

- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje Splosne bolniSnice Celje (21. 5. 2003),

- Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete (20. 5. 2016),

- Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5. 6. 2020),

- Poslovnik o delu strokovnega sveta (27. 5. 2021),

- Navodilo o postopku sprejemanja donacij racunalniske opreme (13. 3. 2004),

- Navodila o napredovanju delavcev v placne razrede v Splosni bolniSnici Celje (23. 2. 2009),

- Navodilo o vsebini in nosenju identifikacijskih priponk (28. 5. 2007),

- Navodilo za zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva (26. 6. 2019),

- Navodila za urejanje pravic in obveznosti v ¢asu zaCasne zadrZanosti z dela (16. 10. 2012),

- Navodila za obvladovanje procesa storitev zdravstvenih delavcev/sodelavcev na podlagi
podjemnih pogodb in pogodb civilnega prava (9. 11. 2012),

- Navodilo za organizacijo potovanj v tujino za zaposlene v Splosni bolni$nici Celje (21. 1.
2013),

- Navodilo za placilo strokovnih delavcev, ki sodelujejo pri izvajanju klini€ne prakse in
strokovnega praktikuma (17. 9. 2014),

- Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1. 2. 2007),

- Navodilo za nacrtovanje izrabe letnega dopusta (25. 9. 2019),

- Navodilo za pripravo mesecnih in letnih planov dela (25. 9. 2019),

- Navodilo za izvajanje nadzora nad delovanjem registratorjev in nadzornih kamer (15. 5.
2019),

- Navodilo za izdelavo predloga strateSkega nacrta NRD (30. 9. 2019),

- Navodilo o postopku za dolocitev in izpla€ilo delovne uspednosti za povecan obseg dela
(3.12.2019),

- Navodilo za ravnanje v primeru izgubljenega kljuc¢a ali ID kartice (18. 12. 2019),

- Navodilo za zavarovanije in izterjavo terjatev (15. 9. 2020),

- Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega €asa v SploSni bolniSnici Celje (28. 6.
2018).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodiS¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi§€a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2021 (prva,
konc¢na),

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122)
(Uradni list RS, §t. 174/20),

— Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

— Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis€eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17
in 84/18),

— Splosni dogovor za pogodbeno leto 2021,

— vsi zakoni in predpisi vezani na interventne ukrepe za zajezitev epidemije COVID19 in
omilitev njenih posledic za drZzavljane in gospodarstvo.

Osnovno izhodisCe pri pripravi Finan€énega nacrta 2021 je bil mozen financni okvir, ki nam ga daje
Pogodba ZZZS na osnovi doloCil SD 2021 ob upostevanju Se drugih prihodkov in nacrtovanih
proracunskih sredstev za leto 2021 za kritje povecanih stroSkov epidemije COVID19. Nacrtovali smo,
da v celoti dosezemo predvidena pogodbena sredstva na osnovi Pogodbe ZZZS 2020 pred
sprejetiem Aneksa 1 k SD 2020; dosezemo jih z realizacijo rednega programa in z zdravljenjem
COVID19 bolnikov. Prihodek iz naslova COVID19 bolnikov je ocenjen glede na predvideno
realizacijo do konca leta 2021 in drasti¢no znizanih cen za COVID19 bolnike v SD 2021. S tako
ugotovljeno visino prihodka nismo mogli zagotoviti nacrtovanja vseh stroSkov na ravni, ki smo jo
ocenjevali neodvisno od prihodkov. Zato smo predvidevali znizanja na vseh segmentih, predvsem
zdravstvenih materialov, stroSkov vzdrzevanja, pogodbenega dela in vrste drugih strosSkov.

SBC je ena izmed $&tirih COVID bolnisnic, ki moramo zagotavljati kapacitete za COVID19 bolnike
skozi celo leto. Slednje vnasa dodatno tveganje v poslovanje v primeru, da bomo morali zagotavljati
poveCane posteline kapacitete. V tem primeru bi bilo Se dodatno ogrozeno doseganje ze tako
znizanega prihodkovnega financnega okvira za leto 2021, saj trenutne cene za COVID19 bolnike ne
omogocajo kritje izpadov programov.

Vsekakor predpostavljamo, da se bodo glede na vse navedeno v okviru predvidenega Aneksa k SD
2021 uveljavile oblike financiranja COVID19 bolnikov, ki bodo omogocile pokritje stroSkov delovanja
bolnisSnice v razmerah zdravljenja COVID19 bolnikov ob upostevanju dejstva, da je SBC izmed $tirih
bolnisnic edina COVID bolniSnica, ki nima priznanih finan¢nih sredstev za terciar. To nas postavlja
v neenakovreden polozaj Zze v oshovi in predvidevamo, da se bo to tudi upostevalo pri nadaljnjih
dogovarjanjih cen za COVID19 bolnike. Kljub navedenemu dejstvu smo pri pripravi finanénega
nacrta upostevali izhodiS¢a Ministrstva za zdravje in finan¢ni nacrt uravnotezili.

Sicer pa izhodiS€a za pripravo posameznih elementov Finanénega nacrta 2021 s programom dela
podajamo v sklopu posameznih poglavij.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021

4.1. LETNI CILJI
Tabela 2: Letni cilji za leto 2021
Letni cilj 2021
1. Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP)
> IzboljSanje kazalnika kakovosti 45. - akanja na operacijo v bolniSnici po zlomu kolka
[ (65%)
3. IzboljSanje kazalnika kakovosti 23. - uCinkovitost dela v operacijskem bloku
4. Izvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih
5. Zmanj8anje prenosa multirezistentnih bakterij v €asu hospitalizacije
6. SkrajSanje povprecéne lezalne dobe
7 IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov
' Omejevanje naras€anje padcev (vizite)
8 IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov
) Omejevanje naras€anje padcev (izobrazevanje)
9. Poveclevanje skladnost izvedbe kontaktnih izolacij
10. | Usposabljanje novozaposlenih (zdravstvena nega)
11. | Vzpostavitev e-izobraZzevanja za zaposlene v zdravstveni negi
12. | Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov
13. | Uvedba programa za nabavno poslovanje (centralizacija nabav)
14. | Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru
15. |Realizacija naértovanega obsega dela notranje revizije za leto 2021
16. | Nadaljevanje usposabljanj z e-izobraZevaniji
17. | Novelacija PriroCnika za novo sprejete delavce in sodelavce
18 Uvedba posodobljenega kadrovsko informacijskega sistema, poenotenega z EDC in
" |programom za place
19. | Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov
20. |Nadaljevanje uvajanja zvo¢nega zapisa na oddelkih
o1 Nadaljevanje optimizacije in zmanjSevanja Stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS (in
" | ostalih zavarovalnic)
22. |ZmanjSanje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS
23 Uvedba osebne izkaznice medicinskih oddelkov - vzpostavitev tedenskega spremljanja
" |realizacije obsegov po posameznih oddelkih
24 Nadaljevanje vzpostavitev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega
" | materiala na dolo€enih oddelkih
25. | Prenova spletne strani
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4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 3: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2020 Vr:d'fl‘gsﬁ
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 2,044 2,601 1,866 2,346 2,1
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolni$nici 0,671 0,814 0,526 0,681 0,65
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolniSnico 1,373 1,787 1,340 1,666 1,5
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolni$nici 1,701 2,085 1,715 1,798 1,8
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolniSnici 0,329 0,405 0,262 0,377 0,34
3. kazalnik - Padci pacientov s poskodbami 0,0 0,0 0,0 0,0 0
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 9 9 9 9 9
Perioperativni €as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 63 61 66 65 255
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 191.880 175.110 206.115 | 138.060 800.000
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 118.232 | 109.176,20 | 120.736 | 88.843 480.000
té;,gv;\:g;eoé;}srativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 2095 1781 2089 1418 8400
Stevilo nagrtovanih operativnih posegov 2.001 1.671 2.056 1.195 8000
i(t;/!(;ggsadhh nacrtovanih operativnih posegov v tem 128 85 94 66 480
delez odpadlih operacij 6,4 % 51 % 4,6 % 5,52 % 6 %
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesegju 230 241 33 223 880
delez urgentnih operacij 9,9 % 11,9 % 1,6 % 13,59 % 10 %
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 61,6 % 62,3 % 58,6 % | 64,35 % 61,5 %
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 56,44 61,30 57,80 62,65 60
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurSkih posegov
(dnevna kirurgija)
Perioperativni €as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 63 61 66 65 255
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 72.345 55.380 67.860 60.840 72.000
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 44.612,40 | 31.293,60 39.144 30.920 160.000
iéilgzecgjratlvmh posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 2005 1626 2008 1873 8000
Stevilo naértovanih operativnih posegov 2.002 1.623 2.008 1.867 8000
tSﬂtﬁ;}/!(;ggsadhh nacrtovanih operativnih posegov v tem 5 1 8 3 20
delez odpadlih operacij 0,2% 0,1% 0,4 % 0,16 % 0,2%
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 3 3 0 6 3
delez urgentnih operacij 0,1% 0,2 % 0,0 % 0,32 % 0, 03 %
IzkoriS€enost operacijske dvorane 61,7 % 56,5 % 57,7 % 50,82 % 61,5 %
Povprec¢no trajanje operacije (v minutah) 36,08 34,06 19,49 16,51 30

21




SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

Vrednosti 2020 Plan
vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuznine z
namenom odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA DA
Koliko bo|n|k?n_”| ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli 1308 1163 1.924 1315 1300
nadzorne kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi 40 27 55 64 160

ustanovi v tem tromesecju

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so Ze imeli MRSA ob sprejemu v
bolniSnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne 40 24 43 58 150
kuznine odvzeli v 48 urah po sprejemu)

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku
hospitalizacije v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da

ima MRSA in kuznine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje 0 3 12 6 10
kot 48 ur po sprejemu)
22 | Cakalna doba na CT 0,845 1,590 1,435 2,055 1,5
47 | Pooperativna trombembolija 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,441 0,192 0,189 0,063 0,1
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,639 0,510 1,096 0,505 0,1
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 90,1 % 90,1 % - - 95 %
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih 85 % 85,0 % - - 95 %

Neustrezni sprejemi® - = - -

* Sprejem ne zadosti merilom, dolo€¢enim v SploSnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

V nadaljevanju podajamo kratko pojasnilo glede ugotovljene vrednosti in aktivnosti za izboljSanje
vrednosti.

KK 21 Razjeda zaradi pritiska

V letu 2020 je bilo na oddelkih obravnavanih 526 pacientov z razjedo zaradi pritiska, kar je 39 manj
kot v letu 2019, ko jih je obravnavano 565. V 160 primerih (leta 2019 je bilo 180) je razjeda nastala
v bolnisnici. Incidenca je v primerjavi z letom 2019, ko je bila 0,636, nekoliko narastla na 0,673.
Pri 366 pacientih je bila razjeda prisotna Ze ob sprejemu, kar je za 19 manj kot v letu 2019. V letu
2020 smo za namen prepreCevanja razjed zaradi pritiska nabavili veCje Stevilo antidekubitusnih
blazin. Zaradi epidemioloskih razmer smo izvedli le eno izobrazevanje za 32 novozaposlenih.

Z namenom zmanjSanja razjed zaradi pritiska bomo v letu 2021 izvajali ucne delavnice, katerih se
bodo morali obvezno udeleziti vsi novo zaposleni. Za paciente, ki pa Zze imajo razjedo zaradi pritiska,
je nujno potrebno poznavanje njihove oskrbe s sodobnimi oblogami. Tudi to delavnico bomo pripravili
v e-obliki.

KK 67 Padci pacientov

V letu 2020 je bilo zabelezenih 189 padcev, kar je 94 manj kot leta 2019. Incidenca padcev s postelje
se je v primerjavi z letom 2019, ko je bila 0,264, zviSala na 0,342, kar gre na raCun manjSega Stevila
vseh hospitaliziranih pacientov. Zaradi epidemije je bilo manj elektivnih pacientov, tisti, ki pa so bili,
so bili bolj kompleksni z ve€ dejavniki, ki pripomorejo k nastanku padca. Padca s poSkodbami v letu
2020 nismo zabelezili.
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Ob sprejemu in spremembi stanja pri vseh pacientih naredimo oceno ogrozenosti za padec s
pomocjo Morse lestvice, ki jo vnesemo v informacijski sistem. Na podlagi ocene se nacrtujejo
aktivnosti za preprecCevanje na negovalnem nacrtu.

V letu 2020 se je izobrazevanja na temo prepreCevanja padcev v sklopu dvodnevne delavnice za
novo zaposlene udelezilo 33 udeleZencev, vsa ostala planirana izobraZevanja so bila zaradi
epidemije odpovedana (tako spomladi kot jeseni). Izvedli smo 15 analiz padcev.

V letu 2021 bomo Stevilo padcev pacientov zmanjSali s pospeSenim izobraZevanjem zaposlenih v e-
obliki, na katerih bomo predstavili intervencije za zmanj$anje mozZnosti nastanka padcev. Poleg tega
bomo izvajali analize padcev.

KK 22 Cakalna doba na CT

KK 22 - Cakalna doba na CT
2016-2020

4,795

1,471 1,477

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cakalna doba na CT se je od leta 2016 do 2019 krajala, v letu 2020 pa smo zabeleZili stagnacijo
tega trenda. Od leta 2016 je bil padec €akajocCih posledica vecje dostopnosti do teh zdravstvenih
storitev v ambulantnem delu ter izvedenih aktivnosti na podrocju skrajSevanja Cakalnih dob.
Posledi¢no se zmanjSuje obseg teh preiskav v hospitalnem delu. V letu 2020 je bila dostopnost
zaradi ukrepov ob epidemiji manj$a, zato se kazalnik ni dodatno znizal.

V letu 2021 ne nacrtujemo dodatnega krajSanja Cakalnih dob, saj zaradi zalasne zaustavitve
izvajanja vseh programov v letu 2020 (razen za paciente napotene pod nujno in zelo hitro) in s tem
poveCanega Stevila CakajoCih, po sprostitvi teh ukrepov pricakujemo veéje Stevilo pacientov.
Vrednost kazalnika na¢rtujemo malce visjo, kot je bila dosezena v letu 2020.
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KK 23 Uginkovitost dela v operacijskem bloku

Trend vrednosti za KK 23 - UcCinkovitost dela v op. bloku
- operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim
programom za obdobje 2014-2020

65,100%
64,600% 64,300%

63,400%

62,300% S
61,450%

Kazalnik KK 23 se je za podrocje operacijskih dvoran z narocenim programom v letu 2020 znizal za
nekaj manj kot 3 %. V primerjavi z letom poprej smo se oddaljili od ciljne vrednosti 65 % Se dodatno
za 2,85 %. Vzrok znizanja je posledica zmanjSanja operativne dejavnosti zaradi neugodne
epidemioloske situacije. Se vedno dajemo poudarek analiziranju izkori$&enosti operacijskih dvoran
na vsakodnevni koordinaciji. Kot dober rezultat dnevnega poro€anja in ustreznega ukrepanja se
kaze izboljSanje samega nacrtovanja operativnega programa. V letu 2020 smo zmanjsali delez
odpadlih na¢rtovanih operativnih posegov za nekaj ve¢ kot 1 %. Glede na okolis€ine v zvezi z
epidemijo COVID19, ki vztrajajo tudi v letu 2021, nacrtujemo izkoriS§¢enost operacijskih dvoran v
delezu 61,5 %. Pri naCrtovanju smo upoSstevali, da se bo zaradi pomanjkanja kadra zdravstvene
nege do spremembe celoten proces operativne priprave in zbujanja po operaciji izvajal v operacijski
dvorani, kar zmanjSuje Stevilo operativnih posegov na ¢asovno enoto in negativno vpliva na vrednost
kazalnika.

Trend vrednosti za KK 23 - UcCinkovitost dela v op. bloku
- operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih
kirurskih posegov za obdobje 2014 - 2020

67,800% 67,00% 69;200%

607,200% 56;930%

52,600%

35,700%

Zaradi neugodne epidemioloSke situacije smo bili v letu 2020 prisilijeni zmanjSati obseg operativne
dejavnosti tudi pri ambulantnih operacijskih posegih v okviru dnevne kirurgije. Posledi¢no se je trend
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nara$€anja zadnjih let ponovno znizal in je v letu 2020 pod ciljno vrednostjo 65 % za nekaj ve¢ kot
8 %. V ospredju je vpliv obsezne reorganizacije delovanja celotne bolniSnice v COVID19 epidemiji.

V letu 2021 nadrtujemo izkoris€enost operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih
posegov v VviSini 61,5 %.

KK 47 Pooperativna trombembolija:

Problematika spremljanja KK 47 Pooperativha trombembolija je tudi v letu 2020 Se vedno prisotna,
saj zajem podatkov iz bolniSni¢nega informacijskega sistema ocitno ne prikazuje to€nih vrednosti. O
omenjeni problematiki spremljanja smo v mesecu marcu 2017 z dopisom seznanili MZ (v okviru
odgovora na dopis $t. 164-6/2017/1 o spremljanju in objavljanju kazalnikov kakovosti).

Brez sprejema navodil s strani MZ izvajanje aktivnosti na tem KK ni izvedljiva.

KK 70 Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika:

KK 70 - Nenamerna punkcija ali laceracija
2014 - 2020

0,472
0,39

2015 2016 2017 2018 2019

V letu 2020 smo evidentirali 12 primerov nenamernih punkcij oz. laceracij, kar je za 10 nenamernih
punkcij oz. laceracij manj kot leta 2019. Vrednost kazalnika se je znizala z 1,189 na 0,700.
ZmanjSanje je predvsem posledica manjSega Stevila obravnavanih pacientov zaradi epidemije. Tudi
pri tem kazalniku beleZimo teZave z zbiranjem podatkov, saj je potrebno vsak primer podrobno
preveriti, kajti sama informacijska podpora ni ustrezna. Prevladujejo predvsem laceracije na
podro€ju hrbteni¢ne kirurgije. V nobenem od njih pa ni nastala vecja Skoda za zdravje pacienta.

KK 64, KK 66, KK68

V okviru spremljanja obveznih kazalnikov kakovosti Cakamo $e navodila MZ za spremljanje sledecih
kazalnikov:

- KK 64 Bolnisni¢na poraba protimikrobnih zdravil,

- KK 66 Ocena stanja v bolniSnicah brez tobaka,

- KK 68 Varnostna kultura.

Nacionalni komisiji za smiselno porabo antimikrobnih zdravil v Sloveniji redno sporoamo podatke o
sami porabi protimikrobnih zdravil v nasi ustanovi.
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KK 71 MRSA

Pri MRSA je pomembno predvsem znizevanje prenosov v ¢asu hospitalizacije, zato z rednim
odvzemom kuznin ob sprejemu pacientov lahko ugotavljamo Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA
pridobili v teku hospitalizacije v naSi ustanovi.

Ostale ukrepe prilagajamo pacientom, ki pridejo na obravnavo in ob tem upostevamo strokovna
priporocCila. Sicer Ze vrsto let dosegamo planirane deleze odvzemov nadzornih kuznin. Kljub
neustreznim pogojem za namescanje in izolacije, planiramo nekoliko znizati Stevilo prenosov,
predvsem z doslednim upoStevanjem nacel higiene in edukacijo kadrov.

Higiena rok

Higiena rok je temeljni postopek pri obvladovanju bolnisni¢nih okuzb in z doseganjem zastavljenih
ciliev (ki so pomembno nad priporocili v drzavi) Zelimo znizevati Stevilo prenosov in s tem znizevati
skupne stroSke zdravljena in skrajSevati lezalno dobo. Planiramo, da bo v letu 2021 z doslednim
izvajanjem aktivnosti, kljub COVID19, rezultat spremljanja tega kazalnika Se izboljSan.

KK 65 Poskodbe z ostrimi predmeti

KK 65 - Poskodbe z ostrimi predmeti
2016 - 2020

1,3

Z letom 2016 se je zajemanje podatkov posodobilo, tako da se priizracunu kazalnika upoSteva samo
Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev (in ne vseh zaposlenih), v skladu z metodologijo.

V letu 2020 je bilo skupno prijavljenih 13 poskodb z ostrimi predmeti. Od vseh prijavljenih primerov
je bilo 7 vbodov z iglo, v 6 primerih je igla bila kontaminirana. Od 13 prijavljenih poskodb se je za
poroCanje za KK 65 uvrstilo 8 poskodb z ostrimi predmeti (od ostalih, za 1 ni podatka, komu se je
zgodila, 4 so se zgodile nemedicinskem osebju). Najvec prijavljenih — po 3, so bili vbod z iglo od IV
kanala in injekcijsko iglo in 2 vboda s subkutano iglo za aplikacijo inzulina. Vse evidentirane
poSkodbe z ostrimi predmeti so bile z manjSimi posledicami ali brez posledic in niso zahtevale
nadaljnje obravnave. NajpogostejSa posledica je bila psihicne narave. Kot vzrok za poskodbo je
najveckrat navedena nepazljivost ter prisotnost igle v vrecki z odpadki. Vecina poSkodb se je zgodila
v dopoldanski izmeni. Cilj za leto 2020 je bil zmanjSanje Stevila poSkodb z ostrimi predmeti pod 15
primerov, kar je bilo tudi dosezeno.

V letu 2021 Zelimo z izobraZevanjem osebja v e-obliki zmanj3ati Stevilo poSkodb z ostrimi predmeti
pod 13 primerov.
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Tabela 4: Tabela obstojecCih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Datum zadnje
posodobitve

Prispevek klini¢ne poti k
racionalnejsSi obdelavi pacienta

Natancen prikaz stanja arterijskega

KP za angiografijo 7.10.2011 oZilja pred odlocitvijo o vrsti
revaskularizacijskega zdravljenja
KP za lokalno Preprecevanje razvoja gangrene oz.
¢ ey - 7.10.2011 zmanj$anje njenega obsega na
romboliti€éno zdravljenje najmanj&o mo2no mero
Preprecitev izgube uda, odlozitev
KP za kroni¢no kriti€no amputacije, zmanjSanje obsega
ishemijo spodnjih udov- 4.10.2013 amputacije, izboljSanje pomicnosti
KKI bolnika, zmanjSanje umrljivosti zaradi
periferne arterijske okluzivne bolezni.
KP za op. poseg na Optimizacija zdravstvene obravnave,
vratnih ar.teriah 30.11.2015 Vzpostavitev pretoka po notranji
Center za bolezni ozilja karc.Jti(?ni a"rteriji "
KP za flebektomijo 3102017 | Optimizacija zdravstvene obravnave in
izboljSanje kvalitete Zivljenja
Preprecevanje poznih zapletov
. venskega popuscanja, zmanjSevanje
Eg)pizé(argj:;cno vensko 14.10.2015 §t. venskih razjed v populaciji in s tem
zmanj$anje deleza stroSkov zdravljenja
za to podrocje
KP za ambulantni
operativni poseg krénih 3.10. 2017 Optimizacija zdravstvene obravnave in
Zil- endovaskularna T izboljSanje Zivljenja
laserska terapija (EVLT)
Perkutalna Optimizacija zdravstvene obravnave in
transluminalna 15.11.2019 Skrajéev"a“je.'eia'r}iht dniter
angioplastika (PTA) Egipergelj:evanje zapletov po invazivnem
Varno in uspesno vodenje zdravljenja
Odd. za kirurgijo roke in op., | KP prvih 48 ur zdravljenja 13.8.2012 gprﬁgl:gbsitkn O:r;agsggc;fi?szlfedmoz%(:lz?\/ﬁ;g]r?ju
plast. in rekonst.kirurgija opeklin e ali nadaljevanju konzervativnega
zdravljenja.
KP zaam bulantno . Optimizacija zdravstvene obravnave,
repozicijo zloma nosnih 31.8.2012 o .
kosti spremljanje kakovosti dela.
IzboljSanje dela preko spremljanja
odklonov, primerjanje s standardi in
KP pacienta pri operaciji 31.3.2014 dobrimi praksami, boljSe
S¢itnice " komuniciranje, sodelovanje in
povezovanje ter povecana varnost
ORL zdravstvene obravnave.
Optimizacija zdravstvene obravnave,
. zmanjSevanje $t. zapletov,
E:nﬁldgtrﬁ'yﬁg‘étﬂﬁhea'”e 24.11.2015 | skrajgevanje bolnigkega staleza in
stroSkovno ucinkovita zdravstvena
obravnava
Standardizacija postopkov:
KP za otroSke operacije 29.11.2019 administrativnih ob sprejemu in
na ORL oddelku T odpustu, izbire in priprave pacientov
na poseg, zdravljenje in nego
Standardizacija postopka za operacijo
Odd. za splosno in KP za laparoskopsko 2.10.2012 zolénih kamnov na ¢im bolj racionalen
abdominalno kirurgijo holecistektomijo o in strokovno pravilen nacin,
optimizacija zdravstvene obravnave.
Standardizacija postopka, optimizacija
zdravstvene obravnave ter
Odd.za anast., intenz. med. KP Perkutana 13.5.2013 prepre€evanje in prepoznavanje
oper. strok in ter. bole€ine traheotomija " nezazelenih dogodkov pri izvajanju
postopka perkutane dilatativne
traheostomije
Dermatoveneroloski oddelek KP za fotodinamicno 14.1.2016 Optimizacija zdravstvene obravnave

terapijo (FDT)
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Naziv klinike, instituta, Naziv kliniéne oot Datum zadnje Prispevek kliniéne poti k
oddelka ali sluzbe P posodobitve racionalnejsi obdelavi pacienta
Doseci najboljSo vidno ostrino
Otesni oddelek KP Operacija katarakte 20.12.2019 | Pooperativno, brez uporabe ocal.
Socasno z odstranitvijo sive mrene
popravimo tudi refrakcijsko motnjo.
Ustrezen izbor pacientov, ustrezna
KP Obravnava pacienta pripravljenost pacienta na poseg,
za trajno optimizacija izvedbe posega,
. . . 10.8.2017 Ly S .
elektrostimulacijo srca in skrajSevanje leZalne dobe in
) i ICD bolniSkega staleza ter obvladovanje
_Oddelek za .|n.ten2|vno stroskov.
interno medicino
KP Zdravljnje bolnikov s
srénim zastojem z Optimizacija zdravstvene oskrbe,
vensko-arteriskim 31.12.2019 povrnitev zivljenja s pomocjo ECMA ter
zunajtelesnim obtokom- ugoden nevroloski izid zdravljenja
ECMO
Natanéna predoperativna ocena
Otroski oddelek kirurgkin KP Predoperativna otrokovega zdravstvenega stanja z
. ' 30.11.2015 moznostjo izboljSanja zdravstvenega
strok priprava otrok s fimozo . - .
stanja in oceno tveganja za izvedbo
operativnega posega
GinekoloSko porodniSki KP Urgentnega carskega 31.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
oddelek reza
KP artroskopija kolena 20.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
KP Rotatona manseta Optimizacija zdravstvene obravnave in
ortopedska operacija 31.12.2019 plmizacl) = S
zmanjSanje stroSkov zdravljenja
ramena
Optimizacija zdravstvene obravnave in
KP Totalna endoproteza vzpostavitev ucinkovitega,
31.12.2019 N S
kolena kakovostnega in sistemati¢nega
Oddelek za ortopedijo in pristopa k obravnavi pacienta
Sportne poskodbe Optimizacija zdravstvene obravnave in
KP Totalna endoproteza vzpostavitev u€inkovitega,
31.12.2019 S e
kolka kakovostnega in sistemati¢nega
pristopa k obravnavi pacienta
Standardizacija
KP hernia disci Is postopkov:administativhh ob sprejemu
. 29.12.2019 ; R ;
hrbtenice in odpustu, izbire in priprave pacientov
na poseg, zdravljenje in nego
KP Obvesc&anja v primeru Optimizacija zdravstvene obravnave,
NEO suma ali pojava nalezljive 3.1.2020 obves¢&anje in prepreCevanje Sirjenja
bolezni bolezni
SPOBO KP za okuzbe z VZV 31.12.2019 Rreprecevanje zapletov okzbe z VZV
virusom virusom
KP artroskopij v lokalni T ..
Travmatoloski oddelek anasteziji v obliki 20.12.2019 | Optimizacija izvedbe artroskopij brez
) hospitalizacije pacientov
dnevnega hospitala

V letu 2021 nacrtujemo uvedbo novih ali posodobitev najmanj 4 kliniénih poti. V letu 2021 je pricela
z delom Komisija za kakovost in varnost pacientov, ki je na svoji prvi seji sprejela sklep, da je
potrebno na vsakem medicinskem oddelku dolociti odgovorno osebo za podrocje kakovosti in
varnosti pacientov in njenega namestnika. Ta zadolZitev je sicer na strani predstojnika, ki pa lahko
za to imenuje drugo odgovorno osebo. Hkrati s pozivom za imenovanje odgovornih oseb na oddelku
bomo vse oddelke pozvali, da v letu 2021 uvedejo ali posodobijo najmanj eno klini€no pot za
obravnavo bolnikov na njihovem oddelku.
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4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroc¢ju NNJF

a) Cilji povezani z uresniCevanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprecevanju
korupcije - ZIntPK (lzvajanje aktivnosti, katerih nosilka je delovna skupina za nacrt integritete).

b) Cilji povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol so:
- Dopolnitev notranjih kontrol v smislu izvedbe popravljalnih ukrepov na podrodjih, ki so bila
predmet revizijskih pregledov in s koncem leta 2020 niso bili realizirani.
- Posodobitev registrov tveganj, ki so objavljeni na intranetni strani in so predmet vsakoletne
presoje skladnosti z mednarodnimi standardi kakovosti.

c) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi so:
- preveriti delovanje notranjih kontrol na podroéju razporejanja delavcev na delovha mesta,
- preveriti ustreznost notranjih kontrol na podroCju razmejevanja stroskov z vidika dejavnosti
(javnaltrg) za leto 2020,
- preveriti pravilnost obracuna dodatkov, povezanih z opravljanjem dela v razmerah epidemije
zaradi bolezni COVID19 za leti 2020 in 2021.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V skladu z mednarodnimi standardi kakovosti je upravljanje tveganj med najpomembnejSimi
podrog€ji, s katerimi organizacija zagotavlja uspeSno uresniCevanje svojega poslanstva v skladu z
naceli kakovosti. V bolniSnici je vzpostavljenih ve€ registrov tveganj, povezanih s tveganiji, ki
ogrozajo dva temeljna cilja bolniSnice: obvladovanje odhodkov v obsegu, ki zagotavlja uravnotezen
poslovni izid in uspesSno uresniCevanje poslanstva v praksi. V tej Iuci jih delimo na medicinske in
poslovne registre tvegan;.

Register, ki je sestavni del tega poglavja, se nanasa na obvladovanje tveganij, ki ogrozajo ucinkovito
in uspesno uresniCevanje ciljev, zastavljenih s tem dokumentom.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravljenja in zdravstvene nege

Tveganje: Pojav dejavnikov, ki bi ogrozili sploSno zdravstveno stanje populacije v smislu
poslab$anja epidemioloSkega stanja — veza COVID19. Ukrepi: Spremljanje navodil za
obvladovanje epidemioloskih razmer na nacionalni ravni in dosledno izvajanje le-teh v praksi,
izvajanje e-izobrazevanj in dosledno izvajanje negovalnih vizit tudi v poletnem €asu in zgodaj jeseni.

Tveganje: Pomanjkanje nosilcev procesov zdravljenja (zdravnikov) in zdravstvene nege
(medicinskih sester in tehnikov) za izvedbo operacij in za zagotavljanje konziliarne sluzbe. Ukrepi:
Vodenje kadrovske politike, ki bo usmerjena v zagotavljanje anesteziologov, internistov in nosilcev
procesov zdravstvene nege v zadostnem Stevilu.

Tveganje: Pomanjkanje zadostnih namestitvenih kapacitet za paciente, ki potrebujejo zdravstveno
obravnavo, katere nosilci so medicinski oddelki v okviru neoperativnega medicinskega podrogja.
Ukrepi: Izvajanje aktivnosti v okviru projekta pove€anja kapacitet za internisticne paciente.

Tveganja in ukrepi za podrodje nabave medicinske opreme, medicinskega potrosnega materiala in
storitev

Tveganje: Obseg dela, ki ga je potrebno izvesti za namen celovite priprave, sodelovanje tima.
Ukrepi: Tehni¢na in pravna ureditev, spremljanje realizacije vseh aktivnosti v ¢asovnem in
izvedbenem delu.
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Tveganja in ukrepi za podrocje notranje revizijske dejavnosti

Tveganje: Pojav izrednih nalog, ki jih v mesecu decembru, ko poteka nacrtovanje dela Sluzbe za
notranjo revizijo za prihodnje leto, ni mogoce predvideti in vecja poraba Casa za izvedbo nacrtovanih
nalog, kot je bila na¢rtovana, zaradi nepredvidenih okolis¢in, zastojev pri izro€anju podatkov s strani
revidirancev. Ukrep: Dopolnitev lastnih notranje revizijskih kapacitet z najemom storitev notranjega
revidiranja na trgu in prenos nacrtovanih nalog v prihodnje leto.

Tveganja in ukrepi za sploSno kadrovsko-pravno podrodje

Tveganja: Zakasnitve pri pripravi gradiv za e-izobraZevanje s strani izvajalca e-usposabljanja,
tezave povezane s prijavo zaposlenih in pri rokovanju z aplikacijo Smart Arena, zaradi poslabSanja
razmer v smislu ponovne razglasitve epidemije, lahko pride do tezav pri pripravi vsebin, saj so
nekateri zaposleni aktivno vklju€eni v delo za zajezitev epidemije. Posledi¢no se to odraza tudi v
pomanjkanju kadra za pripravo vsebin za Priro¢nik. Ukrepi: Komunikacija, pomo¢ pri uporabi
aplikacije Smart Arene in spodbujanje posameznih nosilcev, da posredujejo prispevke za Priro¢nik.

Tveganja in ukrepi za podrocje organizacije, informatike in kakovosti

Tveganje: Ponovna razglasitev epidemije, razvoj PIN managerja, znanje in kader. Ukrepi:
Komunikacija z zunanjimi delezniki, sestanki z oddelki z namenom izvajanja delavnic za kodiranje
(zdravniki, administracija), zaposlitev dodatnega kadra za obvladovanje sprotnih mesecnih kontrol
pravilnosti kodiranja ter obseznih nadzorov ZZZS in ostalih zavarovalnic.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravstvene ekonomike

Tveganja: Znanje, kader in nepredvidljivost zaradi nenehnega spreminjanja ciljnih kontrol s strani
ZZZS in morebitna ponovna razglasitev epidemije in posledi¢no pomanjkanje ustreznih kadrovskih,
prostorskih in opremskih kapacitet. Ukrepi: Sestanki z oddelki - delavnice za kodiranje (zdravniki,
administracija), dodatni kader, ki bo lahko obvladoval sprotne - mese¢ne kontrole ter obsezne
nadzore ZZZS in drugih zavarovalnic, nenehno opominjanje in spodbujanje oddelkov na pravilen
obradun zdravstvenih storitev in izobrazevanje nosilcev zdravstvene administracije za vnaSanje
pravilnih podatkov v sistem. AZurno prilagajanje bolniSni¢nih kapacitet (kadrovskih, prostorskih,
opremskih) glede na trenutno situacijo in optimalna organizacija dela glede na dane pogoje.

Tveqganja in ukrepi za podrocje financ in racunovodstva

Tveganja: Odpor osebja zdravstvene nege zaradi dodatnega dela pri popolnem in pravilnem zajemu
podatkov o porabljenem materialu po pacientu ter dodatnega dela pri izvajanju ob&asnih popisov
racunalniSko vodenih oddel¢nih zalog materiala, tehni¢ne teZzave pri branju ¢rtnih kod materiala s
Citalcem C&rtnih kod, tezave s programsko opremo Birpis in Lirpis in pomanjkanje kadra v Lekarni, ki
je zadolzena za ustrezno urejanje Sifrantov materialov ter za izvajanje popisov oddel¢nih zalog
materiala, katerega zaloge se vodijo racunalnisko, in v primeru konsignacijskih skladiS¢ tudi
naro¢anje obnovitvenih zalog, pomanjkanje ustrezne strojne racunalniSske opreme,
epidemija COVID19 in posledi¢na reorganizacija oddelkov in prerazporeditev zdravstvenega osebja.
Ukrepi: 1. Dobra komunikacija projektnega tima z vsemi delezniki oz. izvajalci projekta. Aktivha
podpora vodstva bolni$nice pri uvedbi projekta. 2. TakojSnja odzivnost osebja Sluzbe za informatiko
v primeru tezav s programsko oz. strojno opremo. 3. TakojSnja odzivnost programskih hi§ Infonet in
Pronet v primeru tezav oz. potrebnih nadgradenj oz. odprave pomanijkljivosti v delovanju programov.
4. Dodaten kader v Lekarni. 5. Uvrstitev nabave ustrezne strojne racunalniSke opreme v investicijski
nacrt 2021.

Tveganja, povezana s pokrivanjem stroSkov epidemije COVID19
- tveganje prenizko dolo¢enih cen za COVID19 bolnike tudi v naprej,
- tveganje dviga cen materialov in storitev na trgih,
- tveganje izgorelosti kadra in s tem povec€ana fluktuacija.
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4.3.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

BolniSnica ima za podrocje NNJF vzpostavljeno lastno notranje revizijsko sluzbo, katere kadrovska
opremljenost, ki je omejena na enega izvajalca, ne zadosS€a za izvedbo vseh aktivnosti na tem
podroCju. Pomanjkanje je najve€je na podro&ju notranjega revidiranja, zato se tudi za leto
nacrtovanja nacrtuje dopolnitev lastnih kapacitet z najemom storitev notranjega revidiranja na trgu.
V letu nadrtovanja bodo izvedene sledeCe revizije: notranja revizija razporejanja delavcev po
delovisc€ih, notranja revizija izplaCevanja dodatkov k pladi iz naslova COVID19 in revizija sodil za
razmejevanje stroSkov z vidika dejavnosti javnal/trg. V skladu s sprejetimi revizijskimi priporocili bodo
v tem letu izvedeni popravljalni ukrepi na podrocju informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Poleg notranjega revidiranja so na podrocju notranje revizijske dejavnosti na¢rtovane tudi aktivnosti
revizijskega svetovanja in metodoloSkega razvoja s sploSnimi opravili. V tem okviru so naCrtovane
naloge v zvezi z integriteto, upravljanjem tveganj in posodobitvijo formalnih predpisov predmetnega
podrocja.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

Tabela 5: Letni cilj za leto 2021

Kazalnik, s katerimi

Za Odgovorna U DeEEZaTE] Ciljna vrednost
ap.| ~ag LETNI CILJI 2021 uresnicevanje vrednost na
St. oseba Lo X kazalnika v 2021
zastavljenih ciliev v | kazalnika 2020
letu 2021
Strokovni Uvajanje novih ali Stevilo
1. direktor posodabljanje starih novih/posodobljenih 0 4
klini¢nih poti (KP) uvedenih KP
IzboljSanje kazalnika s r[()a('eé?ii ?/al;:é?:i?r:/ico
Strokovni kakovosti 45. - ¢akanja na prejet
2. . - e zaradi zloma kolka, 0,65 0,60
direktor operacijo v bolnisnici po o X
operiranih znotraj 48
zlomu kolka (65+) .
ur po sprejemu
IzboljSanje kazalnika % izkoriS&enosti
Strokovni kakovosti 23. - operacijskih dvoran o o
3. direktor ucinkovitost dela v z nacrtovanim 61% 61.5%
operacijskem bloku programom
Stevilo oddelkov z
4 Strokovni Izvedba rednih strokovnih izvedenim rednim 0 10
" | direktor nadzorov na oddelkih internim strokovnim
nadzorom
Zmanj$anje prenosa Zmanjsanje Stevila
5, |Strokovni 1 tirezistentnih bakterjv | ©Videntiranin 0,15 0,08
direktor Casu hospitalizacije prenosov
P I MRSA/1000BOD
6 Strokovni SkrajSanje povprecne Povprec€na lezalna 4.54 4.4
" | direktor leZalne dobe doba v SBC ’ ’
Stevilo izvedenih
negovalnih vizit na 375 400
dPi?;T((t)grri];a IzboljSanje kakovosti in - oddelkih
7 |za varnosti oskrbe pacientov Stevilo izvedenih
' zdravstveno Omejevanje narascanje negovalnih vizit s 29 30
padcev strani koordinatork
nego R .
Stevilo izvedenih ' 158 150
pogovorov o varnosti
IzobraZevanja 33 50
Plomocrjlca Izboljganje kakovosti in medicinskih sester
direktorice ti oskrb ient
8. |za varnosti 0SKrbe pacieniov: | Analiza padcev 15 15
Omejevanje narascanje
zdravstveno padcev :
nego Incidenca padcev 0,342 pod 0,30
pacientov iz postelje
Pomocnica
direktorice PovecCevanje skladnost Stevilo skladnih o o
9. |za . L . . o 0% nad 70 %
izvedbe kontaktnih izolacij izolacij
zdravstveno
nego
Pomocnica
direktorice | Usposabljanje tevilo opraviienih
10. | za novozaposlenih rever'apn' zr{an' 15 25
zdravstveno | (zdravstvena nega) P jan] I
nego
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Kazalnik, s katerimi

Za Odgovorna U PeEEZaTE] Ciljna vrednost
étp' (queba LETNI CILJI 2021 uresnidevanje vrednost kaZJa iy oot
: zastavljenih ciliev v | kazalnika 2020
letu 2021
Pomocnica :
. . Vzpostavitev e-
direktorice |. < . S . .
izobraZzevanja za Stevilo vsebin e- o 3 vsebine
11. | za . . N . Nov cilj . . .
zaposlene v zdravstveni izobraZzevanj e-izobrazevanj
zdravstveno nedi
nego 9
Plomocrlnca Anketa zaradi
direktorice I . ; - .
Spremljanje zadovoljstva epidemije Zadovoljstvo
12. | za o ! Izvedba ankete : . !
hospitaliziranih pacientov covid-19 ni bila | pacientov nad 3,5
zdravstveno :
izvedena.
nego
Program je bil
uveden v 4
modulih od
skupno 8:
1. Skladis¢no
materialno
poslovanje
(likvidacija
racunov ni bila
Sluzbe za predmet
nabavo prevzema,
medicinske | Uvedba programa za Implementacija aktivnosti Se
13. | opreme, nabavno poslovanje centralizacije nabav potekajo) 100 %
potrodnega | (centralizacija nabav) v 2021 2. Eksterna
materiala in narocila
storitev 3. Interni
narocnik
(konsignacija
ni bila predmet
prevzema)
4. Materialno
knjigovodstvo,
ki pa e ne
izpolnjujejo
vseh zahtev.
73 %
Vodje Realizacija ukrepov za rea\lllzgﬁnlh Vsaj 80 % vseh
14. | sektorjev in | odpravo neskladnosti v % izvedbe N ukrepov, 100 %
. popravljalnih X
oddelkov revizijskem nadzoru o pomembnih
ukrepov, 85 %
pomembnih
15. Not.relnja Realizacija nacrtovanega % izvedbe 86 % 100 %
revizija obsega dela za leto 2021
Vodja
sluZbe za . . .| Stevilo zaposlenih
razvoj Nadaljevanje usposabljanj Lok 625 % oz.
16. ; N - vklju€enih v e- 1.500
kadrov, Z e-izobraZevaniji . . ; 4.568
. . izobrazevanje
izobr. in
spec.
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Kazalnik, s katerimi

Zap.| Odgovorna merimo besene Ciljna vrednost
&t oseba LETNI CILJI 2021 uresnicevanje vre_dnost kazalnika v 2021
zastavljenih ciliev v | kazalnika 2020
letu 2021
Vodja
Splosno
kadr. prav.
355}:”3 n Novelacija PriroCnika za Noveliran Priro¢nik z
17. SIu3 novo sprejete delavce in vsebinami iz vseh 0% 100 %
uzbe za Yo s
. sodelavce podrogij bolniSnice
razvoj
kadrov,
izobr. in
spec.
Vodja Uvedba posodobljenega
Splosno kadrovsko Uvedba enotnega
18. | kadrovsko |informacijskega sistema, sistema do 10 % 50 %
pravnega poenotenega z EDC in 31.1.2022
sektorja programom za place
Vodja
Sekto_rja 3 | Uvedba elektronskih Delez elektronskih
19. | organizacijo, | ;o antnih izvidov ambulantnih izvidov 10% 50 %
informatiko
in kakovost
Vodja
Sektorja za | Nadaljevanje uvajanja Stevilo oddelkov,
20. | organizacijo, | zvo¢nega zapisa na kjer je omogocen 27 32
informatiko | oddelkih zvocCni zapis
in kakovost
Nadaljevanje optimizacije
Vodja in zmanjSevanja Stevila Stevilo nepriznanih
21. | Sektorja za | nepriznanih storitev s utezi v nadzorih 100 % Manj kot 300 uteZi
ekonomiko | strani ZZZS (in ostalih
zavarovalnic)
; 5 % manj
Vodja Zmanj&anje zavrnjenih Stevilo zavrnjenih zavrnjenih
. . A dokumentov na Nov kazalnik, dokumentov na
22. | Sektorja za | storitev na podlagi ciljanih Co o I, NP
ekonomiko | kontrol ZZZS podlagi ciljanih ni primerljivo podlagi ciljanih
kontrol ZZZS kontrol ZZZS kot
2020
Uvedba osebne izkaznice
Vodja medicins!dh oddelkov - % doseganja ' .
23 | Sektori vzpostavitev tedenskega dbenih ob Nov kazalnik, | 100 % pogodbeni
. ja za o o pogodbenih obsegov o . ;
ekonomiko spremljanja realizacije ' dela ni primerljivo obsegi dela
obsegov po posameznih
oddelkih
Cilj sta dve
organizacijski
enoti z dolo¢enimi
vrstami materiala:
Vodja Nadaljevanje vzpostavitev a) Spremljanje
Sektorja za | spremljanja porabe zdravil | Stevilo oddelkov na srénih
24. |fin.in in medicinsko potroSnega novo uvedeno 10 % spodbujevalnikov

rac./Vodja
rac. sluzbe

materiala na doloc¢enih
oddelkih

spremljanje

(delno evidenca ze
poteka - ureditev
evidence po
pacientu s
sistemom
vzpostavitve
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Zap.

Odgovorna
oseba

LETNI CILJI 2021

Kazalnik, s katerimi
merimo
uresnievanje
zastavljenih ciliev v
letu 2021

Dosezena
vrednost
kazalnika 2020

Ciljna vrednost
kazalnika v 2021

oddeléne
racunalniske
zaloge materiala)
b) Spremljanje
DIALIZNEGA
MATERIALA
(delno evidenca Ze
poteka - ureditev
evidence po
pacientu s
sistemom
vzpostavitve
oddeléne
racunalniske
zaloge materiala)

25.

Vodja PR

Prenova spletne strani

Prenovljena spletna
stran

Nov cilj

100 %
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ZA ZZZS

V nadaljevanju predstavljamo nacrt delovnega programa za ZZZS, ki je sicer razviden tudi iz
Obrazca 1 v prilogi.

Splosni dogovor za leto 2021 je bil sprejet dne 27. 5. 2021. Glede na sprejeti SD 2021 so bila s strani
Ministrstva za zdravje dne 28. 5. 2021 posredovana konc¢na izhodis¢a MZ-ja, na osnovi katerih nacrt
programa dela za leto 2021 ostaja na ravni nacrtovanega iz Pogodbe ZZZS 2020 (pred
upo$tevanjem dologb iz Aneksa 1 k SD 2020), pove&an za odobrene $iritve. Siritev programov s SD
2021 SBC ni pridobila, zato ostajajo nacrtovani programi na ravni iz leta 2020; spremembe v obsegih
dela za leto 2021 so sicer razvidne na dejavnostih, kjer so bili v letu 2020 dogovorjeni zacasni prenosi
programov (izvenbolni$ni¢na dejavnost).

Sicer smo z ZZZS OE Celje priceli s pripravo nove Pogodbe za pogodbeno leto 2021, kjer pa ne
priCakujemo bistvenih sprememb glede na dogovorjeno Pogodbo ZZZS 2020 pred sprejetjiem
Aneksa 1 k SD 2020.

Obseg dela za leto 2021 tako naértujemo na ravni Pogodbe ZZZS 2020 pred sprejetjem Aneksa 1 k

SD 2021; nacrtujemo tudi prijavo na predviden nacionalni razpis, s katerim bi zagotovili vecjo
dostopnost do zdravstvenih storitev.

6.1.1. Akutna bolniSni¢éna obravnava

Tabela 6: Plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2021

Plan po | Sprememba Pt
po P nacrt ... | Finanéni Indeks
Pogodbi plana v Realizacija . Indeks FN21/
Akutna obravnava 2020 z nacrt FN21/
2020 skladu z And k 2020 2021 FN20 z An.1 R20
(FN 2020) | An.1 k SD20 3020

a b c=atb d e f=e/c*100| g=eld
- Stevilo SPP primerov 32.130 1.630 33.760 26.606 32.130 9517| 120,76
-Stevilo utezi 48.400,46 4.134,51| 52.534,97| 44.959,85|48.400,46 92,13 | 107,65
- povprec€na utez 1,506 2,537 1,556 1,690 1,506 96,80| 89,14

Program akutne obravnave za leto 2021 je nacrtovan na ravni Pogodbe ZZZS 2020 pred Aneksom
1 k SD 2020 (32.130 primerov in 48.400 utezi). Z Aneksom 1 k SD 2020 je bil program akutne
obravnave povecan iz naslova nacrtovanja prospektivnih primerov (za 1.630 primerov in 4.134,51
utezi). Glede na tako povecan program v letu 2020 je za leto 2021 nacrtovano za 4,83 % manj3e
Stevilo utezi in za 7,87 % manjSe Stevilo primerov. V primerjavi z realizacijo iz leta 2020 pa je v letu
2021 nacrtovano za 20,76 % vecje Stevilo primerov iz za 7,65 % vecje Stevilo utezi.

V izkazano realizacijo programa akutne obravnave za leto 2020 je vkljuCena tudi realizacija
COVID19 primerov, prav tako je program za leto 2021 nacrtovan vklju¢no s COVID19 primeri. Iz
spodnje tabele je razvidno, da je bilo v letu 2020 realiziranih 982 COVID19 primerov, za leto 2021
pa v okviru akutne obravnave naértujemo 1.950 COVID19 primerov. Stevilo COVID19 primerov za
leto 2021 je nacrtovano na osnovi realizacije COVID19 primerov v obdobju januar do maj 2021, ko
je bilo skupno realiziranih ze 1.250 COVID19 primerov in glede na to ocene COVID19 primerov do
konca leta. Tako je za leto 2021 skupaj naértovanih 1.950 COVID19 primerov.
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Tabela 7: Program COVID19

primerov v programu akutne obravnave v 2021

. Indeks
Flelicil Obravnave Obravnave obravnave
nacrt ... |sCOVID19 | Financni Indeks | Indeks
Realizacija | . . s COVID19 S
Akutna obravnava 2020 z diagnozov | nacrt : FN21/ | FN21/
2020 o diagnozo v COVID19
An. 1k realizaciji 2021 EN 2021 FN20 R20 di
SD20 2020 'agnozo
FN21/ R20
- Stevilo SPP primerov 33.760 26.606 982 32.130 1.950| 95,17 | 120,76 198,57
-Stevilo utezi 52.534,97| 44959,85| 3.331,44|48.40046| 7.186,55| 92,13| 107,65 215,72
- povpreéna utez 1,556 1,690 3,393 1,506 3,685 96,80| 89,14 108,63

Pogodba z ZZZS-jem je sklenjena na ravni akutne obravnave kot celote (Tabela 6), za doseganje
pogodbene vrednosti pa imamo znotraj bolniSnice postavljene interne plane in spremljanje
realizacije na ravni posameznih dejavnosti oz. bolnidni¢nih oddelkov, kakor je razvidno iz Tabele 8.

Tabela 8: Struktura ABO (akutna bolnisni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

Finarl;éni naért e Realizacija 2020 Financni nacrt 2021 Indeks.i dlleeler e Inde&s

Dejavnost | ogodbi 2020 _ _ primere uteZi
St e | | stutes | St | suen | N2V | N2 EN2T

primerov primerov primerov FN20 R20 R20
kirurgija* 9.920 | 20.883,18 7.663| 17.973,51 9.920| 20.883,18| 100,00| 129,45| 116,19
internisitka 7.780 | 13.204,68 7.131| 13.550,64 7.960| 13.334,03| 102,31| 111,63 98,40
infektologija 1.900 | 3.105,34 1.947 | 3.904,09 1.900| 3.105,34| 100,00 97,59| 79,54
nevrologija 1460 | 2.736,95 1.307| 2.566,83 1460 2.736,95| 100,00 111,71| 106,63
ginekologija 5370 4.319,71 4561| 3.862,19 5370| 4.319,71| 100,00| 117,74| 111,85
pediatrija 2850 2.034,37 2.043| 1.521,02 2850 2.034,37| 100,00| 139,50 | 133,75
ORL 2210 1.67545 1.596 | 1.332,39 2210 1.67545| 100,00| 138,47 | 125,75
okulistika 130 84,48 84 61,51 130 84,48 | 100,00 154,76 | 137,34
maksil. krg. 130 83,2 88 67,47 130 83,20 100,00 147,73| 123,31
dermatologija 380 273,12 186 120,20 200 143,75 52,63 | 107,53 | 119,59
SKUPAJ 32.130| 48.400,46| 26.606| 44.959,85| 32.130| 48.400,46| 100,00| 120,76 | 107,65

*vklju€no z urologijo in ortopedijo

Obseg programa na ravni posameznih dejavnosti za leto 2021 nacértujemo na ravni iz leta 2020,
manjSa sprememba je na dejavnosti internistike, kamor smo prenesli zmanjSani program akutne
obravnave na dejavnosti dermatologije. V izkazano realizacijo programa iz leta 2020 in v nacrtovani
obseg za leto 2021 so vklju€eni tudi bolniki s COVID19 diagnozami. Bolniki s COVID19 diagnozami,
ki so hospitalizirani na navadnih COVID19 oddelkih, so vsi prikazani na dejavnosti infektologije. Ti
bolniki sicer v obdobju vrhunca epidemije zasedajo tudi bolniSni¢ne postelje drugih oddelkov, vendar
pa so vsi fakturirani do ZZZS-ja na dejavnosti infektologije in jih zato tudi izkazujemo na tej
dejavnosti. COVID19 bolniki, ki potrebujejo intenzivno terapijo, pa se izkazujejo v okviru dejavnosti
internistike in jih za leto 2021 nadrtujemo cca 150, v obdobju januar—maj 2021 je bilo teh primerov
ze 99 (v letu 2020 je bilo realiziranih skupaj 58 primerov na intenzivni terapiji). 1z Tabele 8 je
razvidno, da se na vseh dejavnostih (razen na internistiki in infektologiji) program v letu 2021 v
primerjavi z 2020 povecuje zaradi znizane realizacije v letu 2020 iz naslova epidemije COVID19.
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Graf 1: Nacrtovano Stevilo SPP primerov v letu 2021
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Graf 2: Nacrtovano Sstevilo utezi v letu 2021
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Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi z ZZZS-jem je program
prospektivnih primerov (Tabela 9). Nacrt in realizacija prospektivhega programa se spremljata in
obra¢unavata na ravni posameznega programa. Prospektivni programi so razdeljeni v dve skupini:
- programi, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije;
- programi, ki se placujejo v viSini nacrtovanega iz Pogodbe ZZZS.

V zadnijih letih se je postopoma Siril nabor programov, ki se placujejo v viSini celotno dosezene
realizacije; tako je v letu 2021 Ze polovica vseh prospektivnih programov umeséena v skupino
programov po realizaciji. Glede na doloCila SD 2021, da se prospektivni programi v letu 2021
nacrtujejo na ravni Pogodbe ZZZS 2020 pred sprejetiem Aneksa 1 k SD 2020, so prospektivni
programi po realizaciji za leto 2021 nadrtovani na ravni realizacije iz leta 2019. Druga skupina
prospektivnih programov — tisti, ki se placujejo do viSine plana, pa se v letu 2021 naértujejo na osnovi
plana iz Pogodbe ZZZS 2020 pred sprejetiem Aneksa 1 k SD 2020.

Tabela 9: Prospektivno naértovani primeri za leto 2021
Financni

. L Finanéni
Naziv programa nacrt Realizacija nadrt Indeks Indeks
2020 z An.1 2020 2021 FN21/FN20 | FN21/R20
k SD20

Prospektivni programi skupaj 11.150* 7.917 9.520 85,38 120,25
1. Programi placani po realizaciji 6.993 5.426 6.174 88,29 113,79
Porod 1.660 1.632 1.660 100,00 101,72
Splav 249 257 249 100,00 96,89
PTCA - balonska dilatacija kor. arterij 424 338 404 95,28 119,53
Koronarografija 914 743 914 100,00 123,01
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni 733 713 733 100,00 102,81
Zdravljenje mozganske kapi 556 529 556 100,00 105,10
Operacije benigne prostate 101 48 50 49,50 104,17
Operacije uses, nosu, ust in grla 1.793 760 1.094 61,02 143,95
Operacije na stopalu, gleznju 158 68 116 73,42 170,59
Operacija hrbtenice 225 205 223 99,11 108,78
Ortopedske operacije rame 105 77 100 95,24 129,87
Operacija golse 75 56 75 100,00 133,93
Programi placani do plana 4157 2.491 3.346 80,49 134,32
Operacije kile 511 278 524 102,54 188,49
Operacija Zol¢nih kamnov 473 383 443 93,66 115,67
Endoproteza kolka 641 321 447 69,73 139,25
Endoproteza kolena 642 196 244 38,01 124,49
Artroskopija 557 313 464 83,30 148,24
Angiografija 243 217 211 86,83 97,24
Operacije na ozilju-arterije in vene 720 553 587 81,53 106,15
Odstranitev osteosintetskega materiala 297 170 363 122,22 213,53
Operacija stresne inkontinence 0 39 33 0,00 84,62
Operacija karpalnega kanala 73 21 30 4110 142,86

*Postavljeni pogodbeni plan za prospektivne primere za leto 2020 je bil z Aneksom 1 k SD 2020 povecéan za CakajoCe
nad dopustno ¢akalno dobo na dan 31. 12. 2019 in ga tudi prikazujemo kot Financ¢ni nacrt 2020.

Iz zgornje tabele je razvidno, da se skupno Stevilo nacrtovanih prospektivnih primerov v letu 2021 v
primerjavi z realizacijo leta 2020 povecuje za 20 %. Razvidno je, da je bistveno vedji indeks rasti na
programih, ki so placani do plana (34,32 %) kot na programih po realizaciji, kjer je indeks rasti na
leto 2020 v viSini 13,79 %. Razlog je v tem, da so programi, ki se plaujejo po realizaciji, ve€inoma
urgentnega znacaja in so se izvajali v letu 2020 v ve€jem obsegu kot drugi programi.
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6.1.2. Programi, nacrtovani po enotnih standardiziranih cenah

Programi, ki se obraCunavajo po enotnih cenah, so v letu 2021 nacrtovani na osnovi Pogodbe ZZZS
2020, kar je tudi razvidno iz samih indeksov. Razlika med nacértovanimi programi v letih 2021 in 2020
je na tistih programih, kjer so bila v letu 2020 izvedena za¢asna prestrukturiranja.

Za leto 2021 je z ZZZS dogovorjen zaCasni prenos operacij sive mrene v visini 300 operacij k
drugemu izvajalcu zaradi nezmoznosti izvajanja programa v €asu trajanja epidemije covid. Zato je
tudi naértovani program operacij sive mrene v letu 2021 znizan. Znizan nacrtovani program operacij
sivih mren je bil Zze tudi v letu 2020, saj je bilo k drugemu izvajalcu prenesenih 100 operacij sivih
mren. Sicer je celotni (neznizani) pogodbeni obseg operacij sive mrene v SB Celje v viSini 898
posegov letno.

V okviru programov, obracunanih po enotnih cenah, je sicer ve€ kot polovico takSnih programov, ki
se placujejo v visini celotno dosezene realizacije. Glede na to, da se programi v letu 2021 nacrtujejo
na osnovi Pogodbe ZZZS 2020, to pomeni, da so programi, ki se plaCujejo po realizaciji tako kot v
letu 2020 tudi v letu 2021 nacrtovani na osnovi realizacije iz leta 2019 (programi po realizaciji se
nacrtujejo na osnovi realizacije iz preteklega leta).

Na programih, ki se placujejo do viSine pogodbenega plana, pa je v skladu s SD 2021 v letu 2021
mozno placilo do 5 % preseganja izkazanih obsegov programov, na¢rtovanih za leto 2021.

Tabela 10: Nacrtovani primeri, obracunani po enotnih cenah, v letu 2021

Financni Realizacija Financni Indeks Indeks

Nazlv programa naért 2020 2020 nadrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/ R20

1. Programi s placilom po realizaciji

medikamentozni splav 330 298 330 100,00 110,74
histeroskopska operacija 262 254 262 100,00 103,15
onkologija: sistemsko zdravljenje 102 33 102 100.00 309 09
karcinoma dojke ' '

onkologija: sist. zdravljenje karc. debelega 91 7 91 100.00 1300.00

Crevesa in danke
Zdravlj. starostne deg. makule,

diabeti¢nega makularega edema in 4.799 4.548 4.799 100,00 105,52
zapore zil
presejanje diabetiCna retinopatija 5.060 4,181 5.060 100,00 121,02

Izrezanje benigne tvorbe koZe in
podkoznega tkiva

|Izrezanje bazalnocelicnega in 561 507 561 100.00 106.45
skavmoznega karcinoma ' '

2. Programi s placilom do viine plana oz. preseganja

1.759 1.222 1.759 100,00 143,94

operacija na ozilju 884 536 884 100,00 164,93
operacija kile 135 132 135 100,00 102,27
operacije sive mrene 798 602 598 74,94 99,34
operacija karpalnega kanala 760 580 820 107,89 141,38
proktoskopije, rektoskopije 2.750 2.638 2.750 100,00 104,25
sklerozacija, ligatura 1.130 969 930 82,30 95,98
dodatek za robotsko asist. kirurski poseg 250 180 300 120,00 166,67
SKUPAJ 19.671 16.707 19.381 98,53 116,01
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6.1.3. Neakutna bolniSni¢na obravnava in program spremljanj

Program neakutne obravnave je v letu 2021 nacrtovan na osnovi Pogodbe ZZZS 2020. V letu 2020
smo na programu neakutne obravnave s Splosnim dogovorom pridobili Siritev v viSini 1.900 bolniSko
oskrbnih dni. Tako razSirjenega programa v letu 2020 nismo realizirali, zato je v letu 2021 v primerjavi

z realizacijo iz leta 2020 nacrtovano povecanje programa za 60,77 %.

Tabela 11: Plan obsega neakutne obravnave v letu 2021

Neakutha obravnava Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks
nacrt 2020 2020 nart 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20
- neakutna obravnava (5t. oskrbnih dni) 4.836 3.008 4.836 100,00 160,77

Tabela 12: Plan obsega spremljanj (dojecih mater, sobivanja starSev in spremstev) do ZZZS v letu

2021
o | R | T | e | e
2020 2021
- dojeCe matere - §t. BOD 769 416 769 100,00 184,86
- sobivanje star§a ob bolnem otroku - §t. NOD* 5.094 3.284 5.09%4 100,00 155,12
- spremljevalci 33 44 33 100,00 75,00

Program spremljan;j je v letu 2021 nacértovan na ravni iz Pogodbe ZZZS 2020.

Program sobivanja star8a ob bolnem otroku se je v skladu s PKP6 in PKP7 ob koncu leta 2020 v
celoti prenesel na proradunsko financiranje, s 1. 5. 2021 pa je placnik spet ZZZS. Izkazana
realizacija v letu 2020 vklju€uje viSino dosezenega programa ne glede na plac¢nika.

Glede na znizan program v letu 2020 je za leto 2021 predvideno bistveno povec€anje programa na
dejavnostih dojecih mater (indeks 184,86) in sobivanj star§a ob bolnem otroku (indeks 155,12).

6.1.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SBC izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in program
specialisticno ambulantne dejavnosti. Vecino predstavlja program specialisticne ambulantne
dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program osnovne zdravstvene
dejavnosti.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Program osnovne dejavnosti predstavljajo program ginekoloSkega dispanzerja, fizioterapije z
delovno terapijo, program SVIT, program DORA, program nenujnih reSevalnih prevozov ter program
enote za hitre preglede (na novo pridobljen v letu 2020).

Programi osnovne zdravstvene dejavnosti so v letu 2021 naértovani na ravni Pogodbe 2020 oz.
Finan&nega nadrta 2020 kar je tudi razvidno iz izkazanih indeksov.

Tabela 13: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2021

N ... | Finanéni
Ambulantna defavnost FinanCni | Realizacija nadt Indeks Indeks
u jav nacrt 2020 | 2020 nop1 | FN21FN20| FN21/R20
- ginekoloski disp. - &t. koli€nikov 67.146 68.375 67.146 100,00 98,20
- delovna ter. in funkc. del. ter. - §t. tock 46.286 0| 46.286 100,00 0,00
- fizioterapija - $t. utezi 3.943 3.902 3.943 100,00 101,05
- spec. fizioterapevtske obravnave 597 521 597 100,00 114,59
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Ambulantna deiavnost FinanCni | Realizacija Flgggﬁm Indeks Indeks

) nacrt 2020 2020 2021 FN21/FN20 | FN21/R20
- SVIT - &t. preiskav 479 631 479 100,00 75,91
- DORA - &t. preiskav 6.022 4.472 6.022 100,00 134,66
- nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem-8t. to¢k 49.730 107.702| 49.730 100,00 46,17
- enota za hitre preglede v rednem del. asu* 0 15.038 | 41.232 0,00 274,19

*od 1. 7. 2020; realizacijo za leto 2020 smo fakturirali v letu 2021

Med programi osnovne zdravstvene dejavnosti se trije programi (SVIT, DORA, spec. fizioter.
obravnave) umescajo med programe, ki se placujejo v viSini celotne realizacije. Glede na to, da se
v letu 2021 vsi programi nacrtujejo na osnovi Pogodbe ZZZS 2020, to pomeni, da se navedeni
programi po realizaciji v letu 2021 nacrtujejo na osnovi realizacije iz leta 2019.

Razvidno je, da na programu delovne terapije v letu 2020 ni bilo dosezene realizacije. Ta program
smo namrecC izvajali v okviru programa medicinske rehabilitacije. V letu 2020 je sicer na osnovi
arbitraze program v celoti ostal v pogodbi ZZZS za SBC, za leto 2021 pa se bo program delovne
terapije z ZZZS dogovoril ob sklepanju Pogodbe ZZZS 2021.

V letu 2020 je bil izredno presezen program nenujnih reSevalnih prevozov, ki se placuje do viSine
pogodbenega plana; glede na realizacijo iz leta 2020 je ta program za leto 2021 nadrtovan v viSini
46 % dosezenega iz leta 2020. Pri tem programu pa je doloCena posebnost, saj dosega delez
obveznega zdravstvenega zavarovanja samo 10-15 %, ostalo placilo pa pridobimo iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja. Glede na pravila pa se prostovoljno zdravstveno zavarovanje placuje v
viSini celotne realizacije in na ta nacin je program v primeru preseganja ve€inoma placan, neplacan
ostaja man;jsi del (10-15 %).

Specialisti€cna ambulantna dejavnost

Program specialisticno ambulantnih dejavnosti je pogodbeno nacértovan na ravni posameznih
dejavnosti. Obracun storitev se tudi izvaja na ravni posameznih dejavnosti, prelivanje med programi
ni mozno (izjema EZB in EZP). Se pa tudi na programu spec. amb. dejavnosti Siri nabor dejavnosti,
pri katerih je zagotovljeno placilo v viSini celotho doseZene realizacije. Tako se je nazadnje z
Aneksom 1 k SD 2020 razsirilo placilo programov po realizaciji e na dejavnost kardiologije, urologije
in nevrologije.

Glede na to, da so programi spec. amb. dejavnosti v letu 2021 nacrtovani na ravni Pogodbe ZZZS
2020, na vecdini dejavnosti program ostaja na ravni naCrtovanega iz leta 2020, razlike pa so na
programih, kjer je bilo v letu 2020 izvedeno za¢asno prestrukturiranje. V primerjavi z realizacijo iz
preteklega leta 2020 je potrebno na nivoju celotne spec. amb. dejavnosti v letu 2021 opraviti za
26,61 % vecji program spec. amb. toCk. Sicer je na vec€ini dejavnosti razviden pove€an nacrtovan
program za leto 2021, zmanjSan program je na dejavnostih, kjer je bilo v letu 2020 preseganje
programa.

Na dejavnostih, ki se placujejo do ravni pogodbenega obsega, je v skladu s SD 2021 zagotovljeno
placilo 10 % preseganja pogodbenega plana Stevila to¢k (razen za dejavnosti urgentnih ambulant).

Tabela 14: Plan spec. amb. dejavnosti do ZZZS v letu 2021 — §t. ambulantnih tock

AMBULANTNE TOCKE
Oddelek, enota Financninaért | Realizacija | Finanéninacrt |  Indeks Indeks
2020 2020 2021 FN21/FN20 | FN21/R20
SKUPAJ BOLNISNICA 3.669.792 2.908.029 3.681.851 100,33 126,61
1. Placilo v visini realizacije
Rtg diagnostika 316.168 270.992 316.168 100,00 116,67
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AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Financninaért | Realizacija | Financninacrt |  Indeks Indeks

2020 2020 2021 FN21/FN20 | FN21/R20
Uz diagnostika 205.874 206.251 205.874 100,00 99,82
Mamografija 9.153 8.598 9.153 100,00 106,46
Spec. amb. za bol. dojk 5.100 4.581 5.100 100,00 111,33
Amb. kardioloska rehabilitacija 6.118 20.204 6.118 100,00 30,28
Internistiéna onkologija 5.242 3.735 5.242 100,00 140,35
Urologija 114.904 85.234 114.904 100,00 134,81
Kardiologija 239.496 120.091 239.496 100,00 199,43
Nevrologija 303.589 177.231 303.589 100,00 171,30
Ortopedija 78.598 45.842 78.598 100,00 171,45

2. Placilo do pogodbnega plana oz. z dog.preseganjem plana

Enota za bolezni 111.791 118.830 111.791 100,00 94,08
Enota za poSkodbe 196.328 151.270 196.328 100,00 129,79
Fiziatricna ambulanta 31.456 29.729 31.456 100,00 105,81
Medicinska rehabilitacija 172.077 98.432 172.077 100,00 174,82
Tireologija 188.319 154.837 188.319 100,00 121,62
Kirurgija 299.720 191.161 307.762 102,68 161,00
Otorinolaringologija 231.550 153.847 231.550 100,00 150,51
Maksilof. krg 224.089 243.974 224089 100,00 91,85
Okulisitka 234.311 229.791 234.311 100,00 101,97
Internistika 128.277 91.254 130.255 101,54 142,74
Diabetologija z endokrinologijo 124121 93.488 125.701 101,27 134,46
Gastroenterologija 176.353 139.111 182.562 103,52 131,24
Infektologija 14.415 6.388 14.415 100,00 225,66
Psihiatrija 8.731 5.264 8.731 100,00 165,87
Ginekologija 103.951 111.966 98.201 94,47 87,71
Pediatrija 140.061 145.931 140.061 100,00 95,98

V skladu s SD 2021 se v dejavnostih, razvidnih iz spodnje tabele, nacrtujejo prvi pregledi. Stevilo
prvih pregledov za leto 2021 je nacértovano v skladu z opredeljenim minimalnim Stevilom prvih
pregledov v SD 2021. V SD 2021 je minimalno Stevilo pregledov opredeljeno v viSini, ki je bilo v
veljavi pred Aneksom 1 k SD 2021, tj. na osnovi SD 2020. Z Aneksom 1 k SD 2020 je bilo namre¢
minimalno Stevilo prvih pregledov na vecini dejavnosti zmanjSano; posledi¢no temu je tudi na teh
dejavnostih razvidno povecanije Stevila nacrtovanih prvih obiskov v letu 2021. Glede na realizacijo iz

leta 2020, pa je na vecini dejavnosti nacrtovano izrazito pove€anje Stevila prvih pregledov.

V skladu s SD 2021 je priznana za 20 % viSja osnovna cena prvega pregleda v dejavnostih iz

Tabele 15.
Tabela 15: Nacrtovano Stevilo prvih pregledov v letu 2021
Dejavnost 2%2?)?3 ik Realizacia 2020 | FI"2Ch nacrt | Indeke P21/ Indekes FN2T)
SD20
Internistika 1.711 987 1.742 101,81 176,49
Infektologija 659 461 1.226 186,04 265,94
Ginekologija 4935 4.591 4.662 94,47 101,55
Kirurgija 9.726 9.191 10.047 103,30 109,31
Urologija 3.055 3.320 3.055 100,00 92,02
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Dejavnost 2%2?)?3 Ak Realizacija 2020 | "o neCrt | Indeke P21/ indeke P2
SD20

Ortopedija 5.753 3.905 5.770 100,30 147,76
Otorinolaringologija 8.235 5.618 10.769 130,77 191,69
Okulistika 6.397 5.867 6.675 104,35 113,77
Fiziatrija 1.750 1.174 1.848 105,60 157,41
Kardiologija 3.708 1.624 4.631 124,89 285,16
Tireologija 1.348 1.402 1.928 143,03 137,52
Medicinska rehabilitacija 2.590 1.326 2.590 100,00 195,32

Na podrocju spec. amb. dejavnosti dermatologije in revmatologije (Tabela 16 in Tabela 17) so bili
uvedeni novi obraCunski modeli in s tem izlolitev iz sistema nacrtovanja po »Zeleni knjigi«.
Navedena programa sta v letu 2021 naértovana na osnovi nac¢rtovane visine iz leta 2020 in se glede
na doseZeno realizacijo iz leta 2020 v letu 2021 tudi povecujeta.

Tabela 16: Ambulantna dejavnost dermatologije v letu 2021

Vsebina Finan¢ni nacért Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
2020 2020 2021 FN21/FN20 FN21/R20
St. vseh storitev 21.962 16.500 21.962 100,00 133,10
St. celotnih pregledov 9.412 8.395 9.412 100,00 112,11
Ekscizija malignega tumorja 331 214 331 100,00 154,67
Tabela 17: Ambulantna dejavnost revmatologije v letu 2021
Vsebina Finanéni naért | Realizacija | Finanéni nacrt Indeks Indeks
2020 2020 2021 FN21/FN20 FN21/R20
St. vseh storitev 6.400 4.304 6.400 100,00 148,70
St. celotnih pregledov 1.000 801 1.000 100,00 124,84

Program MR in CT dejavnosti

Program MR in CT dejavnosti se v skladu z dolocili SploSnega dogovora 2021 pladuje v visini celotno
doseZene realizacije. Tako kakor na ostalih izvenbolniSni¢nih dejavnostih tudi na podro¢ju MR in CT
dejavnosti program v letu 2021 nacrtujemo na osnovi Pogodbe ZZZS 2020. Kakor smo Ze navajali,
to pomeni za programe, ki se placujejo po realizaciji, da je program v letu 2021 nacrtovan na ravni
realizacije iz leta 2019. Glede na to je za leto 2021 predvideno povecanje Stevila preiskav tako na
programu MR kakor tudi CT dejavnosti.

Tabela 18: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2021

Dejavnost Finar;%r;ionaért Realizacija 2020 Finag%r;naért lndelfl?l 58\121/ IndekRszl(:)N21/
MR - &t. preiskav skupaj 9.667 8.434 9.667 100,00 114,62
- MR glave in vratu 2.938 2.751 2.938 100,00 106,80
- MR skeleta 4.865 3.775 4.865 100,00 128,87
- MR toraks in abdomen 915 933 915 100,00 98,07
- MR angiografije 543 524 543 100,00 103,63
-MR srca 342 377 342 100,00 90,72
- specialna MR slikanja 7 7 7 100,00 100,00
- MR z anestezijo 57 67 57 100,00 85,07
- MR primerjava 0 0 0 0,00 0,00
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Tabela 19: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2021

Dejavnost Finar;%r%ionaért Realizacija 2020 Finag((':)r;naért lndelfl?l 58\121/ IndekRszl(:)N21/
CT - Stevilo preiskav skupaj 14.582 12.691 14.582 100,00 114,90
- CT glave in vratu 6.815 5.303 6.815 100,00 128,51
- CT skeleta 1.855 1.548 1.855 100,00 119,83
- CT toraks in abdomen 2.754 2.713 2.754 100,00 101,51
- CT angiografije 2.962 2.944 2.962 100,00 100,61
- specialna CT slikanja 196 183 196 100,00 107,10

Dializna dejavnost

Program dializne dejavnosti nacrtujemo v letu 2021 na ravni Pogodbe ZZZS iz leta 2020, ki pomeni
realizacijo iz leta 2019. Sicer je program dializne dejavnosti program, ki se placuje v viSini celotno

dosezene realizacije.

Tabela 20: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2021

Dializna dejavnost Finanéni nart Realizacija | FinanCni nacrt | Indeks FN21/ | Indeks FN21/
2020 2020 2021 FN20 R20
DIALIZA | - kroniéna 3 0 3 100,00 0,00
DIALIZA Il - akutna 995 773 995 100,00 128,72
DIALIZA Il - hemdfiltracija 18.951 18.361 18.951 100,00 103,21
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 2.397 2.072 2.397 100,00 115,69
DIALIZAV - APD 1.379 1.441 1.379 100,00 95,70
SKUPAJ 23.725 22.647 23.725 100,00 104,76
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6.2. PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLACNIKE
Nacrtovani program za druge placnike je izkazan v prilogi — Obrazec 1.

Program akutne obravnave za druge pla¢nike nacrtujemo na osnovi konvencij in samoplacniSkega
trzenja storitev akutne obravnave. V letu 2021 nacrtujemo obseg na osnovi realizacije preteklega
leta; tako nacrtujemo 249 primerov in 625 utezi akutne obravnave.

Tudi program zdravstvenih storitev izven programa ZZZS-ja v ambulantni dejavnosti v letu 2021
nacrtujemo na osnovi realizacije iz preteklega leta. Tako kot pri bolni$ni¢ni dejavnosti gre tudi tukaj
za program, ki ga izvajamo na osnovi konvencij in program za samoplacnike. Na tem segmentu je
v okviru specialistitne ambulantne dejavnosti naértovanih skupaj 3.609 primerov in 23.020
ambulantnih tock.

Nacrtovani program za druge placnike pri funkcionalni diagnostiki (mamografije, magnetne
resonance, CT, ultrazvok in RTG) je razviden iz priloge — Obrazec 1/Il.del; na¢rtujemo ga na osnovi
realizacije preteklega leta.

Trzenje storitev centralnega laboratorija, laboratorija transfuzije in histopatoloskih laboratorijskih
storitev predstavlja glavnino vsega programa in prihodka, ki ga SBC dosega z zdravstvenimi
storitvami izven programa za ZZZS. Program na vseh navedenih dejavnostih na¢rtujemo v letu 2021
na osnovi povecanih trendov, ki so se izkazovali v obdobju od januarja do aprila 2021; glede na to
se skupni program povecuje za 22,66 %.

Tabela 21: Nacrtovani program laboratorijske dejavnosti in histopatoloske dejavnosti v letu 2021 za
ostale placnike v Stevilu toCk

Dejavnost Finanéni nacrt 2020 Reazl(i)zzaocija Finanzc;:)l;i1na<':rt F:l';(:?;szo

Centralni laboratorij 119.817 90.489 118.197 130,62
Citologija 162.731 169.683 207.064 122,03
Histologija 46.244 52.598 64.185 122,03
Laboratorij transfuzija 40.782 30.114 31.126 103,36
SKUPAJ 369.574 342.884 420.572 122,66

46



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

7. CAKALNE DOBE

V Splosni bolnidnice Celje je zadolZzena odgovorna oseba za ¢akalne sezname, ki redno mese¢no
spremlja to€nost podatkov posredovanih in objavljenih na cakalnedobe.ezdrav.si. Na posameznih
oddelkih so odgovorne osebe za vodenje Cakalnega seznama predstojniki in pooblas€ene osebe
(medicinska sestra). Vzpostavili smo tudi potrebne organizacijske korake, da sproti zagotavljamo
to¢ne termine, takoj ko je to mogoce.

V informacijskem sistemu imamo posebej zavedene podatke o izbiri to¢no doloCenega zdravnika,
medicinski indikaciji za poseg/preiskavo ter lastno Zeljo na to¢no dolo€en termin ter v okviru danih
zmoznosti dosledno izvajamo triazo napotnih listin z namenom &im zgodnejSega prepoznavanja
neobstoja indikacij za dolo¢eno stopnjo nujnosti ali sploh za izvedbo storitve.

Posebno pozornost namenimo temu, da vsako interno Sifro, obstojeci seznam in pacienta povezemo
na obstojeco Sifro VZS ter da v najkrajSem moznem Casu zagotovimo pooblasceni osebi dostop do
vpogleda v podatke, ki smo jih posredovali na NIJZ in s tem omogo€imo sprotno in redno
pregledovanje morebitnih odstopanj med podatki v naSem internem sistemu in podatkih v sistemu
na NIJZ, kar omogoc¢a odpravo vzrokov za odstopanja.

Epidemija COVID19 je v letu 2020 mo¢no vplivala tudi na podrocje ¢akalnih dob, ki se je tudi zaradi
podaljSanja epidemije mo¢no zatekla v leto 2021. Tako so se podaljSale ¢akalne dobe in povecalo
Stevilo ¢akajocih, tudi nad dopustno mejo. V Zelji, da le-to Cimprej izboljSamo, smo v SBC pripravili
Izhodno strategijo po epidemiji COVID19, obravnavano in potrjeno s strani strokovnega sveta SBC,
katere namen je zagotoviti skrajSanje ¢akalnih dob, ki so posledica zmanjSanega obsega realizacije
programov v ¢asu epidemije, prednostno pa se odpravlja preseganje najdaljSih dopustnih ¢akalnih
dob.

V strategiji smo na podlagi analize podrobneje opredelili, katere so tiste zdravstvene storitve, kjer so
se Cakalne dobe in ¢akajoCi najbolj povecale in kjer imamo tudi mozZnost izvesti dodatne storitve.
Kjer bo mozno, bomo dodatne storitve izvajali z delom preko polnega delovnega ¢asa, z delom v
okviru rednega delovnega €asa s pove€anim obsegom dela v skladu z Uredbo o delovni uspesnosti
iz naslova poveCanega obsega dela za javne usluzbence ali pa izven rednega delovne Casa s
sklenitvijo podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi.

V tej smeri smo ze zaprosili na Ministrstvo za zdravje za odobritev izvajanja posebnih programov na
ravni javnega zdravstvenega zavoda, za kar smo prejeli odobritev do 31. 7. 2021, in sicer za
programe na podrocju funkcionalne diagnostike (angiologije: UZ vratnih Zil, kardiologije: TEE, CEM,
gastroenterologije: kolonoskopije, gastroskopije, nevrologije: EMG, radiologije: CTA, plju¢a s KS,
abdomen s KS, MR glave in vratu, MR hrbtenica, MR srca), podrocju operativnih zdravstvenih
storitev (operacij kile in zol€nih kamnov, operacij krénih Zil, operacij sive mrene, operacije nosu in
grla, artroskopije in rekonstrukcije kolen, operacije hrbtenice, endoprotez kolen in kolka), podrocju
ambulantnih  zdravstvenih  storitev  (revmatoloSkih  pregledov, kardioloSkih  pregledov,
gastroenteroloSkih pregledov, uroloskih pregledov, okulistiCnih pregledov, dermatoveneroloskih
pregledov) ter na podro¢ju invazivne sréne diagnostike (koronarografije). Vlogo za podaljSanje
veljavnosti posebnih programov smo ze poslali na Ministrstvo za zdravje.

Vzroki za nastajanje ¢akalnih dob in povecanje Stevila Cakajoc€ih, tudi nad dopustno ¢akalno dobo,
so predvsem zaradi kadrovskega in prostorskega manjka, saj zaradi epidemije COVID19 ni bilo
mogoce izvajati rednega programa zdravstvenih storitev. Kader in prostor se je namenil COVID19
bolnikom. Tudi Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev COVID19 epidemije nam je za dolo¢en Cas
nalozil prenehanje izvajanja vseh specialisticnih ambulant in naro€enega operativnhega programa.
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Specialisti€cna ambulantna dejavnost

Tabela 22: Cakalne vrste za specialistiéno ambulantno dejavnost na dan

1.1.2020in 1. 1. 2021

Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. & | VZS Ovis Eakaiodi Cakajoci | cakajoCih akaiodi cakajoci | Cakajocih
p- St P 1120 |NDCD |NDED | S%OPYINDED | NDED
o 1.1.20 |1.1.20 o 1.1.21 |1.1.21
1 1006P Abdominalni kirurski pregled - prvi 90 8 8,9 % 77 9 11,7 %
2 1007P Proktoloski pregled - prvi 118 9 7,6 % 51 8 15,7 %
3 1003P I-:’Frﬁ\g/;iled dojk in nadaljna obravnava 5 0 0.0 % 29 12 414 %
4 1025P Nevrokirurski pregled - prvi 121 4 3,3% 137 10 7.3 %
5 1038P Plasti¢no kirurski pregled - prvi 1429 586 | 41,0% 609 274 45,0%
6 2728P Zilno kirurSki pregled za arterije - 14 3 21.4 %
?rV' 185 22 11,9 %
7 2729P Zilno kirurski pregled za vene - prvi 7 3 42,9 %
8 1019P Angioloski pregled - prvi 44 1 23% 133 28 21,1 %
9 1055P Endokrinoloski pregled - prvi 254 101 39,8 % 286 278 97,2%
10 1053P Diabetolo$ki pregled - prvi 42 2 4,8 % 24 8| 33,3%
11 1045P Revmatoloski pregled - prvi 681 380 55,8 % 733 263 35,9 %
12 1018P Kardioloski pregled - prvi 445 144 | 32,4 % 543 389| 71,6%
13 2007P Kardiolgéki pr_egled ze_lradi srénega 15 3 20,0 % 29 5 227 %
spodbujevalnika - prvi
14 |2508p | Kardioloski pregled zaradi srénega 10 2| 200% 11 5| 455%
popuscanja - prvi pregled
15 | 2550P Eraerglig('fs"a rehabilitacija - prvi 10 10| 100,0 % 21 12| 571%
16 1039P Pulmoloski pregled - prvi 47 2 4,3 % 77 44 57,1 %
17 | 1020P ’Sr“;g‘lgggu'ac”s"o zdravijenje - prvi 74 11| 149%| 101 22| 218%
18 1014P Gastroenteroloski pregled- prvi 239 5 21 % 217 121 55,8 %
19 1024P Nefrolo$ki pregled - prvi 189 99| 52,4% 231 148 64,1 %
20 1015P Hematoloski pregled - prvi 48 48| 100,0 % 60 43| 71,7 %
21 2396P Onkoloski pregled - prvi 5 0 0,0 % 4 1 25,0 %
29 2182P Ginelfol'oéki pregled (re}zen pregled 49 1 20 % 38 6 15.8 %
nosecnic) na sek. ravni
23 1026P Nevrolo$ki pregled - prvi 470 78 16,6 % 409 78 191 %
24 2731P Pregleq % am.bulanti za .zdravljenje 0 0 0.0 % 20 10 50,0 %
z botulin toksinom - prvi
25 1016P Infektolo$ki pregled - prvi 51 16| 314 % 18 8| 444%
26 1050P Uroloski pregled - prvi 982 153 15,6 % 648 385 59,4 %
27 1033P Ortopedski pregled - prvi 1.540 1.365| 88,6 % 579 381 65,8 %
28 2544pP Ortopedski pregled otroka- prvi 85 3 3,5%
29 1035P OtorinolaringoloSki pregled - prvi 520 38 73 % 259 25 9,7 %
Pregled v Avdiovestibuloski amb - o o
30 2371P otroci do 5 let - prvi 17 0 0,0 % 17 4| 235%
31 |2370p | Pregled v Avdiovestibuloski amb 1252|  501| 400%| 596 110| 185%
zaradi tinitusa- prvi
32 |2369p |Pregled v Avdiovestibuloski amb 202|  123| 421%| 100 2| 220%
zaradi vrtoglavice- prvi
Okulisti¢ni pregled (razen pregled
33 1028P vida za ocala in kontaktnih le¢) - 767 52 6,8 % 805 425 52,8 %
prvi
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. & | VZS Ovis Eakaiodi CakajoCi | Cakajocih akaiodi CakajoCi | CakajoCih
p- St P 1120 |NDCD |NDCD | %P NDCD | NDCD
o 1.1.20 |1.1.20 o 1.1.21 |1.1.21
34 1930P Srlf/lijliSticni pregled zaradi ocal - 122 104 85.2 %
—— - 127 116| 91,3%
35 2679P OOCVI;(aL,:Il_sg(r:\zl pregled otroka zaradi 67 29 43,3 %
Okulisti¢ni pregled otroka v
36 2553P subspecialisti¢nih ambulantah - 153 52| 34,0% 185 105| 56,8 %
prvi
37 |23s1p | Okulisticnipregled pri diabeticni 419|  100| 239%| 123 78| 634 %
retinopatiji - prvi
38 2395P Oromaksilofacialni pregled - prvi 1118 6 0,5 % 1180 442 37,5 %
39 1008P AnestezioloSki pregled - prvi 167 43| 257 % 329 85| 258%
40 1009P Algoloski pregled - prvi 85 52 61,2 % 97 30 30,9 %
41 1040P Psihiatricna obravnava - prva 17 9 52,9 % 26 16 61,5 %
42 1062P Alergoloski pregled otroka - prvi 200 42 21,0 % 110 72 65,5 %
43 1058P Pulmoloski pregled otroka - prvi 26 0 0,0 % 24 1 4,2 %
44 1057P Kardioloski pregled otroka - prvi 150 7 4,7 % 89 12 13,5 %
45 1059P Sr?/istroentreoloéki pregled otroka - 83 16 19,3 % 65 45 69.2 %
46 1067P Nevrolo$ki pregled otroka - prvi 91 12 13,2 % 87 41 471 %
a1 |2681p |Fregled ;f\'/riadi motenj spanja pri 48 13| 271% 52 25| 48,1%
49 1061P Nefroloski pregled otroka - prvi 84 3 3,6 % 69 10 14,5 %
50 |2408p | Fregled scitnice (viljucuje UZ 182 31| 17.0%| 169 36| 21,3%
§¢itnice, ob indikaciji vodeno...)
Fiziatricno rehabilitacijska
51 2315P obravnava (sekundarna raven) - 96 4 4.2 % 127 12 9,4 %
prvi
52 2315P Medicinska rehabilitacija. 40 11 275 % 180 5 28 %
(sekundarna raven) - prvi

Diagnostiéne storitve

Tabela 23: Cakalne vrste za diagnostiéne storitve z aktivnostmi na dan 1. 1. 2020 in 1. 1. 2021

Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. & | VZS | Opis cakaiodi Cakajoci | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih
p- st P 1190 INDCD |NDCD | {990 NDCD | NDCD
o 1120 |1.1.20 o 1.1.21 |[1.1.21
53 1941 | UZ vratnih zil 772 15 1,9 % 810 162 | 20,0 %
54 1987 | UZ preiskava arterij spodnjih okong&in 154 3 1,9 % 120 7 5,8 %
55 1989 | Usmerjen UZ ven spodnjih okonéin 538 28 52 % 464 330 71,1 %
56 UZ ozilja ostalo 34 2 59 % 42 3 71 %
57 2400 Merltvev intermitetne klavdikacije na 7 0 0.0 % 16 5/ 31.3%
teko€em traku
58 [2510 |UZ srca 572 149| 26,0 % 639 439 | 68,7 %
59 1960 | Transezofagealna ehokardiografija 30 7| 23,3% 45 29| 64,4 %
60 1512 | Obremenitveno testiranje (Cikloergometrija) 357 339| 95,0% 330 206 | 62,4 %
61 1511 | Holter srca 157 18] 11,5% 80 5 6,3 %
62 1508 | Monitoriranje in beleZenje krvnega tlaka 65 4 6,2 % 21 3| 143%
63 1477 | Test z nagibno mizo 29 8| 276% 37 24| 64,9%
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vsi | VS |Delez g Vs Delez
Zap. &t |vzS | Opis cakajoti | CAIOCT | CAKAIOCIN | aycajocs | CakEIOCH | Cakglocin
1.1.20 1.1.21
1.1.20 |1.1.20 1.1.21 1.1.21
64 1301 | PTCA (koronarna angiografija) 143 3 21 % 84 9 10,7 %
65 | 1325 | gastroskopija (EGDS) 389 43| 111 % 319 248 | 77,7 %
66 1597 | kolonoskopija 524 219| 418% 522 337 | 64,6%
67 |1319 |ERCP 6 0 0,0 % 11 2| 182%
68 |2292 Eﬂgﬁfgggi’ggi frebusne slinavke, 12 3| 250% 15 2| 133%
69 1347 | Vstavitev gastrostome 3 0 0,0 % 6 11 16,7 %
70 | 1963 | UZ abdomna 645 28 4,3 % 181 76| 42,0%
71 2001 | CTG in ocenjevanje CTG-ja 13 1 77 %
72 | 1472 |EMG 1280 160 | 12,5% 971 785| 80,8 %
73 1471 | Elektroencefalografija (EEG) 126 5 4,0 % 96 26| 271 %
74 | 1473 |EP 23 41 17,4 % 22 13| 59,1%
75 1404 | Biopsija prostate 88 46| 52,3 % 89 15| 16,9 %
76 | 1360 | Cistoskopija 163 64| 39,3% 391 104 | 26,6 %
77 | 2481 | UZ prostate 173 34| 19,7 % 427 131 30,7 %
78 | 2084 | Urodinamike 1 0 0,0 % 2 2| 100,0 %
79 Elektrostimulacije 3 0 0,0 % 17 1 59 %
80 1529 | Akupunktura 25 2 8,0 % 95 26| 27,4 %
81 1859 | RTG rame 11 0 0,0 % 28 1 3,6 %
82 |1861 | RTG stopala 3 0 0,0 % 17 1 59 %
83 | 1864 | RTG goleni 0 0 0,0 % 2 1| 50,0 %
84 | 1868 | RTG Kolka 13 0 0,0 % 33 1 3,0%
85 1871 | RTG cervikalne hrbtenice 4 0 0,0 % 27 4| 148 %
86 1873 | RTG lumbosakralne hrbtenice 12 0 0,0 % 43 1 23%
87 1888 |RTG pc 47 12| 255% 40 1 25%
88 1894 | Intravenska urografija - IVU 0 0,0 % 11 1 9,1 %
89 | 2482 | Retrogradna uretrografija 0,0 % 7 1 14,3 %
90 |1890 | RTG poziralnika 19 0,0 % 22 3| 13,6%
91 2547 | Irigografija 0,0 % 2 1] 50,0%
92 | 2329 | Pekutana transluminalna angioplastika 26 19| 73,1% 39 1 2,6 %
93 | 1991 | UZ mehkih tkiv 172 79| 459 % 193 106 | 54,9 %
94 | 1931 | UZ vratu 52 1 212% 93 46| 49,5%
95 |1945 |VIDB 66,7 % 1| 100,0 %
96 1992 | UZ preiskava ene bezgavéne loze 10 70,0 % 2 50,0 %
97 | 2475 | UZ aksil 40,0 % 3| 100,0 %
98 |1982 Eriggggsztig"za‘tzmgigﬁgts"a punkcija 7 3| 42,9% 4 4| 100,0 %
99 |1983 | UZ sklepa 64 25| 391% 61 40| 65,6 %
100 | 2271 | UZ skrotuma 25 11| 44,0% 40 16| 40,0 %
101 | 1963 | UZ abdomna 745 133 179% 472 142 30,1 %
102 | 2498 | UZ abdomna otroci 8 4| 50,0% 7 2| 28,6%
103 | 2478 | UZ secil z izmero zastanka po mikciji 2 0 0,0 % 69 17| 24,6 %
104 | 2474 | UZ secil 0 0 0,0 % 56 20| 357%
105 | 1943 | UZ dojk obojestransko 1034 153 | 14,8 % 1067 252 | 23,6 %
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vsi |VSi o (Delez  yg o Vs | Delez
Zap. &t |vzS | Opis cakajoti | CAIOCT | CAKAIOCIN | aycajocs | CakEIOCH | Cakglocin
1.1.20 1.1.21
1.1.20 |1.1.20 1.1.21 1.1.21
106 | 2656 L’é;s‘i)jjg g?;’fﬁﬁ;’l‘os'E/‘iéﬁfp"ac”s’ko 0 ol 00% 12 3| 250%
107 | 1669 | CT glave brez KS 153 16| 10,5% 295 79| 26,8%
108 | 1670 | CT orbit brez KS 1 0 0,0 % 5 5] 100,0 %
109 | 1672 | CT srednjega uSesa in temporalke 10 8| 80,0% 17 3| 17,6%
110 [ 1673 | CT obraznih kosti 2 1| 50,0% 2 1] 50,0%
111 [ 1674 | CT obnosnih votlin brez KS 19 0 0,0 % 30 3| 10,0%
112 | 1676 | CT glave s KS 1 11 100,0 % 24 13| 542%
113 | 1680 | CT vratu s KS 8 3| 37,5% 16 12| 750%
114 | 1732 | CTA torakalne aorte 8 41 50,0% 22 8| 364 %
115 | 1733 | CTA abdominalne aorte 7 4| 571 % 3| 333%
116 | 1734 | CTA pelvi¢nih zil 1 11 100,0 % 11 33,3%
117 | 1735 | CTA zgornjih okon¢in 0 0 0,0 % 1| 100,0 %
118 | 1736 | CTA pljucnih arterij 0 0 0,0 % 2 1| 50,0%
119 | 1740 | CTA aorto- cervikalna 51 26| 51,0% 64 41| 64,1%
120 | 1741 | CTA pelvi¢nih a. in a. spodnjih okon¢in 64 20| 31,3% 85 45| 52,9 %
121 | 1742 | CTA torakalne in abdominalne aorte 6 2| 333% 12 8| 66,7%
122 | 1743 | CTA moZganskih arterij 21 8| 381% 47 30| 63,8%
123 | 1681 | CT skeleta okoncin 9 2| 222% 11 7| 63,6 %
124 | 1683 | CT cervikalne hrbtenice 0 0 0,0 % 4 11 250%
125 [ 1685 | CT lumbo-sakralne hrbtenice 7 2| 28,6% 14 7| 50,0%
126 | 1687 | CT skeleta medenice 0 0 0,0 % 4 2| 50,0%
127 | 1691 | CT kolena 5 0 0,0 % 8 11 125%
128 |1692 | CT rame 12 4] 33,3% 7 2| 28,6%
129 | 1693 | CT gleznja 5 2| 40,0% 8 11 12,5%
130 | 1697 | CT skeleta drugo - brez KS 1 0 0,0 % 6 4| 66,7%
131 | 1705 | CT po mielografiji s KS 0 0 0,0 % 1 1| 100,0 %
132 | 1706 | CT skeleta medenice s KS 0 0 0,0 % 1 1( 100,0 %
133 | 1707 | CT artrografija rame s KS 7 0 0,0 % 14 4| 28,6%
134 [ 1708 | CT artrografija - drugo S KS 1 0 0,0 % 1 1] 100,0 %
135 | 2356 | CT zapestja 1 1| 100,0 % 19 7| 36,8%
136 |2357 | CT komolca 3 11 33,3% 10 2| 20,0%
137 | 1713 | CT prsnih organov brez KS 5 2| 40,0% 11 3| 273 %
138 [ 1718 | CT prsnega koSa - plju¢ HRCT 1 0 0,0 % 9 4| 444 %
139 [ 1724 | CT prsnih organov s KS 68 24| 353% 172 90| 52,3%
140 |1715 | CT trebusnih organov brez KS 17 7| 412% 18 8| 444 %
141 | 1716 | CT zgornjega abdomna brez KS 0,0 % 1 100,0 %
142 | 1719 | CT abdomna brez KS- drugo 50,0 % 20 11| 55,0%
143 | 1721 | CT urografija 0,0 % 8 4| 50,0%
144 | 1725 | CT trebusnih organov s KS 125 46| 36,8 % 360 190| 52,8 %
145 | 1726 | CT zgornjega abdomna s KS 4 1 250% 10 5| 50,0%
146 | 1727 | CT medenicnih organov s KS 0 0 0,0 % 1 1] 100,0 %
147 | 1729 | CT urografija - KS 22 11| 50,0 % 59 31| 525%
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vsi |VSi o (Delez  yg o Vs | Delez
Zap. &t |vzS | Opis cakajoti | CAIOCT | CAKAIOCIN | aycajocs | CakEIOCH | Cakglocin
1.1.20 1.1.21
1.1.20 |1.1.20 1.1.21 1.1.21
148 | 1753 | CT perfuzija posameznega organa 0 0,0 % 1 1| 100,0 %
149 | 2358 |CT JETER S ks - 4 faze 0 0,0 % 0 11 0,0 %
150 |1755 | MR glave brez kontrasta 373 30 8,0 % 492 235| 47,8%
151 | 1757 | MR vratu brez KS 11 3| 273% 24 9| 37.5%
152 | 1758 | MR multipla skleroza brez KS 17 1 59 % 28 3| 10,7 %
153 | 1759 | MR Glave s kontrastom 189 32| 16,9 % 264 12| 42,4 %
154 1762 | MR multipla skleroza s KS 45 10| 22,2% 43 13| 30,2%
155 | 1763 | MR vratu S KS 40,0 % 12 6| 50,0%
156 | 2345 | MR protokol epilepsija brez KS 40,0 % 14 7| 50,0%
157 | 2346 | MR protokol epilepsija S KS 0,0 % 3 0 0,0 %
158 | 2347 | MR multipla sklerora s KS s 3D 21 19,0 % 53 19| 358%
159 | 1764 | MR cervikalne hrbtenice 151 31| 20,5% 183 56| 30,6 %
160 |1765 | MR rame 38 22| 579% 94 55| 58,5 %
161 | 1766 | MR torakalne hrbtenice 29 17,2 % 36 11| 30,6 %
162 | 1767 | MR komolca 5 0,0 % 8 4| 50,0%
163 | 1768 | MR lumbosakralne hrbtenice 340 68| 20,0% 340 109| 32,1 %
164 | 1769 | MR zapestja 13 6| 46,2% 20 11| 55,0 %
165 |1770 | MR roke 4 25,0 % 11 5| 455%
166 | 1771 | MR kolka 13 0 0,0 % 20 6| 30,0%
167 |1772 | MR kolena 131 28| 21,4 % 124 34| 27,4%
168 | 1773 | MR gleznja 11 0,0 % 15 26,7 %
169 |1774 | MR stopala 12 3| 250% 17 29,4 %
170 [ 1775 | MR skeleta artrografija - vsak sklep 31 23| 742% 38 30| 78,9%
171 [ 1776 | MR skeleta brez KS - drugo 3 0 0,0 % 6 11 16,7%
172 1777 | MR SIS brez KS 11 1 9,1 % 11 143%
173 | 1778 | MR cervikalne hrbtenice s KS 17 3| 17,6% 31 5 16,1 %
174 | 1779 | MR torakalne hrbtenice s KS 3 11 33,3% 13 1 7,7 %
175 [ 1781 | MR lumbosakralne hrbtenice s KS 9 3| 33,3% 13 4| 30,8%
176 | 1782 | MR rame s KS 16 13| 81,3% 23 16| 69,6 %
177 | 1788 | MR stopala s KS 2 1| 50,0% 1] 50,0%
178 [ 1789 | MR skeleta s KS - drugo 4 3| 750% 1] 50,0%
179 | 2348 | MR celotne hrbtenice 6 11 16,7 % 14 7| 50,0%
180 | 1805 | MRA moZganskega Zilja - arterije TOF 70 21| 30,0% 93 49| 52,7 %
181 | 1806 | MRA mozganskega Zilja - vene TOF 2 1| 50,0% 2 0 0,0 %
182 | 1807 | MRA aorto- cervikalna TOF 1 0 0,0 % 4 2| 50,0%
183 | 1814 | MRA TOF - drugo 0 0 0,0 % 17 10| 58,8 %
184 | 1815 | MRA mozganskega Zilja - arterije KS 6 1 16,7 % 13 6| 46,2%
185 | 1816 | MRA moZganskega Zilja - vene KS 0 0 0,0 % 1 1] 100,0 %
186 | 1818 | MRA torakalne aorte KS 0 0 0,0 % 3 2| 66,7%
187 | 1831 l}\élg srca - prikaz morfoloskih struktur brez 1 0 0.0 % 11 2| 182%
188 | 1832 | MR srca - prikaz funkcije brez KS 0 0 0,0 % 10 5| 50,0%
189 | 1833 | MR srca - prikaz morfoloskih struktur z KS 28 5/ 17,9% 97 66| 68,0%
190 |1834 | MR srca - prikaz funkcije s KS 27 4| 14,8% 85 58| 68,2 %
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
7ap. 5t | vzs | Oois cakaiodi Cakajoci | CakajoCih cakaiodi Cakajoci | Cakajocih
p- st P 1190 |NDCD |NDCD [ FEREINDCD | NDCD
o 1120 |1.1.20 T 1.1.21 |[1.1.21
191 1792 | MR trebusnih organov 2 21 100,0 % 11 2| 182%
192 [ 1793 | MR abdomna - drugo 0 0 0,0 % 4| 66,7%
193 | 1795 | MR medenice 10 5| 50,0 % 3| 50,0%
194 | 1800 | MR abdomna s KS - drugo 4 2| 50,0% 2| 40,0%
195 | 1801 | MR zgornjega abdomna s KS 0 0 0,0 % 2| 40,0%
196 | 1802 | MR medenice s KS 9 8| 889% 34 20| 58,8 %
197 |1803 | MR jeter s KS 5 2| 40,0% 20 16| 80,0 %
198 |2349 | MR MRCP (pregled Zol¢nega sistema) 18 6| 333% 28 16| 57,1%
199 |2351 | MR male medenice 5 4| 80,0% 15 10| 66,7 %
200 |[2352 | MR male medenice s KS 172 160 | 93,0 % 176 100| 56,8 %
201 | 1848 | MR druga specialna slikanja 3 0 0,0 % 6 11 16,7 %
202 |2355 | MR z anestezijo 24 23| 95,8% 53 48| 90,6 %
203 | 2017 | Mamografija 105 21| 20,0% 149 10 6,7 %
204 | 1586 | Merjenje kostne gostote 390 68| 17,4 % 181 43| 23,8%
205 |2413 Pgﬁu2|j§ka scmtlgrafu.a njlokarda v 0 0 0.0 % 9 4| 4449
mirovanju za oceno viabilnosti
206 | 2412 Egg‘:}fgi'i‘tiijsg'”t'graf”a miokarda 230| 159| 69,1%| 200| 110| 37,9%
207 | 2420 | Dinami¢na scintigrafija ledvic 10 1 10,0 % 7 1 14,3 %
208 | 2421 | Stati¢na scintigrafija ledvic 2 1| 50,0% 1 1| 100,0 %
209 |2409 | Scintigrafija skeleta 70 20| 28,6 % 45 23| 51,1 %
Scintigrafija $¢itnice s 99m Tc o o
210 (2434 pertehnetatom 20 0 0,0 % 74 1 1,4 %
211 | 2436 | Scintigrafija S¢itnice s 9mTc- MIBI 2 0 0,0 % 4 11 250%
212 | 2441 | Scintigrafija obs¢itnic 9 11 % 19 7| 36,8%
213 | 2446 | Scintigrafija varovalnih bezgavk 0 0 0,0 % 14 2| 143%
214 | 2574 | Fizioterapevtska obravnava 311 135| 43,4 % 281 117 41,6 %
215 | 2577 Specialln.a fiziotgrapevtsll(a obravnava — 14 1 71% 14 4| 286%
Nevrofizioterapija odraslih
Specialna fizioterapevtska obravnava -
216 | 2575 |Limfna drenaZa, obravnava primarnega in 20 6| 30,0% 14 3| 214 %
sekundarnega limfedema
Operacije in posegi
Tabela 24: Cakalne vrste za operacije in posege na dan 1. 1. 2020 in 1. 1. 2021
Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. VZS | Opis cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaioi CakajoCi | Cakajocih
8. P 1190 |NDCD  [NDED |50 INDED | NDCD
T 1.1.20 1.1.20 T 1.1.21 1.1.21
217 | 1344 | Druge abdominalne operacije 38 2 53 % 66 19 28,8 %
218 | 1342 | Operacije kile 210 5 2,4 % 283 140 49,5 %
219 | 1327 | Operacije zol¢nih kamnov 120 5 4,2 % 155 72 46,5 %
220 | 2006 | Artroskopija kolena Travma 44 0 0,0 % 43 1 23 %
291 | 1423 Odstrgnltev osteosintetskega 33 1 3.0 % 79 3 38 %
materiala Travma
222 | 1149 | Operacija karpalnega kanala 196 10 51% 256 13 51%
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vZS | Opis cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih
&t P 1120 [NDCD  [NDCD [P INDED | NDCD
o 1.1.20 1.1.20 T 1.1.21 1.1.21
223 | 1456 | Druge plasti¢ne operacije 238 1,7 % 164 20 12,2 %
224 | 1440 | Druge operacije roke 33 0,0 % 55 13 23,6 %
225 | 1606 | OPeracie Dupuytrenove 38 1| 26% 42 4| 95%
kontrakture
226 | 2273 | Drugi posegi v amb kirurgiji 25 0 0,0 % 15 4 26,7 %
227 | 2719 | Korekcija koze 0 0 0,0 % 77 30 39,0 %
228 | 1308 | Druge operacije na arterijah 4 1 25,0 % 34 5 14,7 %
229 | 1310 ﬁ:&ﬁiﬁj’: krcnin 21l - 233 3 13% 223 147| 65,9 %
230 | 1310 | Sklerozacija krénih zil - EVLT 286 0 0,0 % 220 108 49,1 %
231 | 1403 5:;3;&039@ na zenskih spolnih 74 8| 108% 105 35| 333%
Mali gin. posegi - zdravljenje o o
232 | 2068 predrakavih sprememb 14 3 21,4 % 54 4 7.4 %
233 | 1381 | Druge operaclje urinarmega 172 o| 00% 161 26|  161%
234 | 1412 | Prostata - transuretralna resekcija 18 2 11 % 26 2 77 %
235 | 2316 | Prostatektomija zaradi malignoma 47 1 21 % 48 4 8,3 %
236 | 2063 | Sterilizacija - moski 26 0 0,0 % 15 1 6,7 %
237 | 2006 | Artroskopija kolena Ortopedija 182 78 429 % 189 92 48,7 %
238 | 2004 | Artroskopija rame 9 0 0,0 % 23 13 56,5 %
239 | 2407 :?f‘;g;gg”eds"e operacije gleznja 18 2| 111% 24 10| 41.7%
240 | 1626 | Endoproteza kolena 391 272 69,6 % 494 388 78,5 %
241 | 1624 | Endoproteza kolka delna/totalna 266 23 8,6 % 302 124 411 %
242 | 1625 | Endoproteza rame delna/totalna 17 1 59 % 16 1 6,3 %
243 | 2108 | Operacije hrbtenice - dekompresija 7 2 28,6 % 24 1 4,2 %
244 | 2109 | Operacije hrbtenice - spondilodeza 3 1 33,3 % 11 1 9,1 %
245 | 1607 | Operacija noznega palca 104 7.7 % 112 8 71 %
246 | 1604 | Ortopedska operacija rame 15 40,0 % 14 35,7 %
247 | 2402 Sft'é%fg{a“jkc“a kriznih vezi 41 10|  244% 36 12| 333%
248 | 2405 | Menjava proteze 4 75,0 % 9 4 44,4 %
249 | 1176 | Operacije na §€itnici in ob&¢itnici 19 15,8 % 23 4,3 %
250 | 2373 | 2rugi posegi na bobnicu in 81 28|  346% 96 47| 49,0%
srednjem usesu
251 | 2383 J[;rzlf& posegi v ustih, na nebu ali 351 108| 30,8% 272 70|  257%
252 | 2092 | Ekscizija tumorja ali ciste vratu 18 2 11 % 28 5 17,9 %
253 | 2177 Funkcionalrle .estetske .c_).peracije 57 28 49.1 % 54 27 50.0 %
nosu v splo$ni anesteziji
254 | 2379 | Operacija nosnega pretina 302 103 34,1 % 314 158 50,3 %
255 | 2181 Druge operacije obnosnih votlin v 93 35 37.6 % 127 59 46,5 %

splosni anesteziji
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. Vsi Delez . Vsi Delez
Vsi MO B Vsi TS B
Zap. vZS | Opis cakaiodi CakajoCi | Cakajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih
&t P 1120 [NDCD  [NDCD [P INDED | NDCD
T 1.1.20 1.1.20 T 1.1.21 1.1.21
256 | 2173 |FPosedi na mandijih in Zrelnici pri 328 69| 21,0% 252 57|  22.6%
otrocih v splosni anesteziji
257 | 2172 |Posegi na mandlih pri odraslih v 75 24| 320% 67 21|  313%
splosni anesteziji
258 | 1265 | Posegiv griu 285 86 30,2 % 326 259 79,4 %
259 | 2364 | Laserski posegi na o¢eh 25 20,0 % 8 1 12,5 %
260 | 1492 | Florescin 9 222 % 41 24 58,5 %
261 | 2325 | Presejanje diabeti¢ne retinopatije 276 7 25% 599 386 64,4 %
262 | 1198 Pose.g na mreznici, zilnici ali 882 19 2.2 % 113 13 11,5 %
zadnjem prekatu
263 | 1195 | Operacije sive mrene 313 0,0 % 253 1 0,4 %
264 | 1202 | Posegi na veki 63 6,3 % 99 46 46,5 %
265 | 1264 Drugi orﬁlni operativni posegi v spl. 3 0 0.0 % 7 2 28.6 %
anesteziji
266 | 1264 | Drugi oralni operativni posegi 576 83 14,4 % 622 240 38,6 %
EPOSVET

Pacientom, v kolikor je mogocCe, zagotovimo ePosvete, pri tem se glede nacina izvedbe poskusamo
¢im bolj priblizati uporabnikom posveta. V letu 2020 smo za vse VZS-je, ki jih izvajamo v SBC, uvedli
ePosvet.

Tabela 25: Stevilo opravijenih ePosvetov v letih 2018, 2019 in 2020

Stevilo Stevilo Stevilo
Zap.st. Naziv ePosvet-a VZS opravljenih v | opravljenih v | opravljenih v
letu 2018 letu 2019 letu 2020

1. ePosvet na podrocju abdominalne kirurgije 2600 0 0 0

5 ePo§vet na derocju gneste;iologije, . 2602 0 0 4
reanimatologije in perioperativhe medicine

3. ePosvet na podrocju dermatovenerologije 2603 0 0 0

4. ePosvet na podrocju diabetologije 2604 0 0 6

5. eposvet na podrocju endokrinologije 2605 0 0 32

6. ePosvgt na podrocjg fizikalne in 2606 0 1 0
rehabilitacijske medicine

7. ePosvet na podrocju gastroenterologije 2607 0 1 19

8. ePosttv na podrocju ginekologije in 2608 0 0 0
porodnistva

9. ePosvet na podroc¢ju hematologije 2609 0 1 0

10. ePosvet na podrocju infektologije 2610 2 1 30

11. ePosvet na podrocju onkologije 2612 0 0 0

12. ePosvet na podrogu kardiologije in 2613 0 0 0
vaskularne medicine
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Stevilo Stevilo Stevilo
Zap.St. Naziv ePosvet-a VZS opravljenih v | opravljenih v | opravljenih v
letu 2018 letu 2019 letu 2020
13. ePosvet na podrocju maksilofacialne kirurgije 2616 0 0 0
14. ePosvet na podrocju nefrologije 2617 0 0 0
15. ePosvet na podrocju nevrokirurgije 2618 0 0 0
16. ePosvet na podrocju nevrologije 2619 0 0 2
17. ePosvet na podrocju nuklearne medicine 2620 0 0 0
18. ePosvet na podrogju oftalmologije 2621 0 0 0
19. ePosvet na podrocju ortopedije 2622 0 0 3
20. ePosvet na podrocju ORL 2623 0 1 0
21. ePosvet na podrocju otroke kirurgije 2625 0 0 0
22. ePosvet na podrocju otrodke nevrologije 2626 0 0 0
23. ePosvet na podrocju pediatrije 2627 0 0 0
24. reei%ivset:unkii?siir?:jgsr’iﬁztkiznkeir,urgije 2628 0 0 0
25. ePosvet na podrocju pneumologije 2629 0 0 0
26. ePosvet na podrocju psihiatrije 2630 0 0 0
27. ePosvet na podrogju revmatologije 2631 0 0 33
28. ePosvet na podrogju travmatologije 2635 0 0 0
29. ePosvet na podrocju urologije 2636 0 0 0
30. ePosvet na podrogju Zilne kirurgije 2637 0 0 0
31. ePosvet na podrocju radiologije 2638 0 0 0
32. ePosvet na podrodju tirologije 2573 2 14 195
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 8.1. so nacCrtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o racunovodstvu in nacelom
nastanka poslovnega dogodka (zaracunana realizacija) ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2021 je pripravljen na osnovi izhodiS¢ iz tretjega poglavja

tega gradiva.

Nacrt prihodkov in odhodkov je podan v prilogi v priloZzenih obrazcih (Obrazec 2, Obrazec Ajpes). V
nadaljevanju pa podajamo pojasnila in obrazlozitev na¢rtovanih prihodkov in odhodkov v lastnih

tabelah.

Tabela 26: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2021 v primerjavi z dosezenimi v letu 2020 in

Finanénim naértom 2020

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Struk- Indeks Indeks Razlika
naért 2020 2020 | naért2021 | tura2021 | FN21FN20 | FN21/R20 | FN21/R20

A. PRIHODKI SKUPAJ (1 + Il + Il + IV) 126428110 |  140.810.946 | 139.003.973 100 10995 9872| -1.806973
| PRIHODKI [Z POSLOVNE DEJAVNOSTI |  126223.910| 140444047 | 138123238 | 9937 | 10043|  9835| -2.320.809
a) Prihodki iz opravljanja javne slube 123781960 | 138.432.568 | 135.064.838 |  97,81| 10984 |  9822| -2467.730
ﬁggﬂg?&'z POGODBE 2228 IN NA 102.760.064 |  100.459.267 | 114100.000| 8200 | 11103| 10425| 4.649.823
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21012806 | 28973301 21855748| 1572 10401|  7543| -7.117.553
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2441950  2.011479| 2158.400 155| 8839 1073|  146.921
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 10.100 6.189 6.100 o| 6040| 9856 89
ll. IZREDNI PRIHODKI 93.100 302050 |  773.635 056| 83097| 25613| 471585
IV. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 101,000 58650|  101.000 007| 10000] 17218] 42341
g;lgﬁl';'f\’,%ismw"” 126.428.110 |  138.147.582 | 139.003.973 100 10995| 10062| 856391
|. STROSKI DELA 78503798 | 84940901 90412.891| 6504 11517| 10643 | 5462990
Il. STROSKI MATERIALA 20332498 | 31905419 | 29614408 213|  10096| 9282| 2291011
o A I CORAVSTVENIMATERIAL | o4 450008 | 26388207 | 24374598 1754 9968|9237 -20136%
b) NEZDRAVSTVENI MATERIAL 4880450 |  5517.122| 5239.810 377|  10736|  oag7| 277312
lll. STROSKI STORITEV 12272962 |  14.660.198 | 12.563.888 004| 10237 857 -2096.310
a) Zdravstvene storitve 5220313| 6484512 4.875439 351  9330|  7519| -1609.073
b) Nezdravstvene storitve 7052650 | 8175686 7.688.449 553| 10002|  9404| -487.238
IV. AMORTIZACIA 5902999 |  6.086.460| 5.947.008 428 10075 9771|  -130452
V. DRUGI STROSKI 156.469 188.062|  217.508 06| 13901| 11566 29.446
VI. FINANGNI ODHODKI 53.125 80834 25970 002| 4888| 2891|  -63.864
VIl. DRUGI ODHODKI 72345 127.701 96.450 007| 13332 7553|  -31.251
VIll. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 133.914 140007|  125.850 009| 9398| 8989| 14157
SR AZE R MER R LRI 0| 2663364 0 0,00 0,00 000| -2663.363

ODHODKI z poslovanja
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8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021 znaSajo 139.003.973 EUR in so za 1,28 % oz. za

1.806.973 EUR nizji od dosezenih v letu 2020.

Tabela 27: Plan prihodkov za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in planom 2020 v EUR

Opis prihodka Fi?anéni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
PRIHODKI SKUPAJ (A+B+C+D+E+F) 126.428.110 | 140.810.946 | 139.003.973 109,95 98,72 | -1.806.973
A. PRIHODKI I1Z POGODBE ZZZS IN NA PODLAGI SD 102.769.064 | 109.459.267 | 114.109.090 111,03 104,25 | 4.649.823
A1 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-OBVEZNO ZAVAROV. | 85.971.112 | 92.972.558 | 97.401.930 113,30 104,76 | 4.429.372
A2 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-DOPOLNILNO ZAVAR. | 11.072.952 | 10.645.235| 11.077.160 100,04 104,06 | 431.925
A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.725.000 | 5.841.475| 5.630.000 98,34 96,38 | -211.475
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21.012.896 | 28.973.301 | 21.855.748 104,01 75,43 | -7.117.553
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACLJ IN PRIPRAVNISTEV 5.590.465| 5.275.945| 5.654.415 101,14 107,17 | 378.470
SPECIALIZACIE 4.699.057 | 4.345.506 | 4.606.000 98,02 105,99 | 260.494
PRIPRAVNISTVA 891.408 930.439 | 1.048.415 117,61 112,68 | 117.977
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR. JAVNE SLUZBE 937.000 977.653 968.000 103,31 99,01 -9.653
B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 246.100 167.395 154.150 62,64 92,09 | -13.245
B5 NEZDR.PRIHODKI VEZANI NA NEPREMICNINE IN OPREMO 313.000 282.596 277.500 88,66 98,2 -5.096
B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - EPIDEMIJA COVID19 13.926.331 | 22.269.712 | 14.801.683 106,29 66,47 | -7.468.029
PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI SKUPAJ (C+D+E) 2.441.950 | 2.011.479 | 2.158.400 88,39 107,3 | 146.921
C. TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA PRAVNE OSEBE 728.700 764.932 894.320 122,73 116,91 | 129.388
D. TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA FIZICNE OSEBE 287.150 238.970 202.980 70,69 84,94 | -35.990
E. TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.426.100 | 1.007.577 | 1.061.100 74,41 105,31 53.523
F. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA, IZREDNI IN PREVREDNOT. 204.200 366.898 880.735 431,31 240,05 | 513.837
F1 PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 10.100 6.189 6.100 60,40 98,56 -89
F2 IZREDNI PRIHODKI 93.100 302.050 773.635 830,97 256,13 | 471.585
F3 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 101.000 58.659 101.000 100,00 172,18 42.341

Iz podatkov je razvidno, da zniZanje celotnih prihodkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 izhaja
iz znizanih ostalih prihodkov javne sluzbe iz naslova epidemije COVID19.

Prihodek iz pogodbe ZZZS in na podlagi SD

Tabela 28: Plan prihodkov iz programa ZZZS za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in

lanom 2020 v EUR

Opis prinodka Fi?anéni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
A. PRIHODKI I1Z POGODBE ZZZS IN NA PODLAGI SD 102.769.064 | 109.459.267 | 114.109.090 111,03 104,25 | 4.649.823
A1 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-OBVEZNO ZAVAROV. | 85.971.112| 92.972.558 | 97.401.930 113,30 104,76 | 4.429.372
A2 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-DOPOLNILNO ZAVAR. | 11.072.952 | 10.645.235 | 11.077.160 100,04 104,06 | 431.925
A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.725.000 | 5.841.475| 5.630.000 98,34 96,38 | -211.475

Prihodki ZZZS so nacértovani na osnovi Pogodbe ZZZS 2020 pred Aneksom 1 k SD 2020 in ocenjene
realizacije za leto 2021 z upoStevanjem sprememb cen, Ki jih prinasa SD 2021. Cene se zniZujejo
zaradi inflacije, kar ima vpliv na znizanje prihodka za cca. 300.000 EUR. Na drugi strani pa se iz
naslova povisanja regresa, dodatnega pokojninskega zavarovanja in pove€anja pla¢ v nekaterih
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standardih ambulant prakti¢no za isto vrednost, kot je znizanje zaradi inflacije, prihodki povecujejo.
Tako da sama sprememba cen v kon¢ni fazi ne vpliva na prihodek.

Ocenjujemo, da bomo skupaj s COVID19 primeri po cenah iz SD 2021 dosegli celotno pogodbeno
vrednost v letu 2021 in jo tako tudi nacrtujemo. Sicer je iz Tabele 28 razvidna rast prihodkov iz ZZZS
(za 4,25 %), vendar pa je potrebno upostevati, da so bili programi zdravstvenih storitev v letu 2020
financirani tudi s proracunskimi sredstvi. Dejstvo je, da je bilo v letu 2020 poleg navedenih
109.459.267 EUR prihodkov, ki jih je bolniSnica pridobila s strani ZZZS za pokrivanje stroSkov
zdravstvenih storitev, dodatno iz proracuna pridobljenih e 7.597.774 EUR prihodkov za financiranje
COVID19 bolnikov in izpada programa v obdobju marec—-maj 2020. Skupna realizirana vrednost
prihodkov iz zdravstvenih storitev, vezanih na opravljanje zdravstvenih storitev za zavarovance
Z77ZS v letu 2020, je torej v viSini 117.057.041 EUR. To je tudi vrednost, ki je primerljiva z
nacrtovanimi prihodki v letu 2021 v viSini 114.109.090 EUR s strani ZZZS. Iz tega lahko ugotovimo,
da so v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 prihodki iz Pogodbe ZZZS in na podlagi sploShega
dogovora niZji za 2,52 % oz. za 2,9 mio EUR. Navedeno prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 29: Primerjava realizacija prihodkov iz Pogodbe ZZZS in na podlagi SD v letu 2020 in 2021
glede na placnika

Realizacija | Finanéni nart Indeks Razlika
2020 2021 FN21/R20 | FN21-R20

A. PRIHODKI IZ, F"OGODBE ZZZS IN NA PODLAGI SD (Splosni 109.459.267 | 114.109.090 | 104,25 % 4.649.823
dogovor) - plaénik ZZZS

E%vrrézturhCOVIm9-67c.ZIPR2021- PACIENTI (SPP) - plaénik 3.053.922 0 -3.053.922
Povr.§tr.COVID19-76.cI.PKP3 - IZVENBOLNIS.DEJ.- pla¢nik 48037 0 48037
proradun

MZ - 9OVID19 - 76.6l.PKP3 - 80 % izpad Hospital - plaénik 2593.892 0 -2593.892
proracun

- - e - 0 1 - cNi

MZ (}OVID19 76.¢1.PKP3 - 80 % izpad Ambulante- placnik 1901.923 0 1.901.923
proracun

Skupaj 117.057.041 114.109.090 97,48 % | -2.947.951

Vzrok za navedeno situacijo, izkazano v zgornji tabeli, je v drastiCnem zniZanju cene primera za
COVID19 bolnike v SD 2021. Kljub dvakratnemu poveanemu nacrtovanemu Stevilu COVID19
bolnikov v letu 2021 pa je skupna nacrtovana vrednost finan¢nih sredstev za COVID19 bolnike v
letu 2021 za cca. 2 mio EUR niZja od realizirane iz leta 2020 oz. dosega samo 87 % realizacije iz
leta 2020. Tako povprecna cena za COVID19 bolnika v letu 2021 dosega le Se 43,84 % cene iz leta
2020.

Tabela 30: Vrednost nacrtovani prihodkov za COVID19 bolnike v letu 2021 v primerjavi z
realiziranimi iz leta 2020

. Stevilo primerov Povpre¢na cena na
storitev COVID19 Vrednost v EUR primer
Realizacija 2020 982 15.869.044 16.160
Finan¢ni naért 2021 1.950 13.814.332 7.084
Indeks R21/R20 198,57 87,05 43,84
Razlika R21 - R20 968 -2.054.712 -9.076
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Ostali prihodki javne sluzZbe

Tabela 31: Plan vrst drugih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2021 v primerjavi z
realizacijo 2020 in planom 2020 v EUR

Opis prinodka Fipanéni Realizacija Fipanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21.012.896 | 28.973.301 | 21.855.748 104,01 75,43 | -7.117.553
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACIJ IN PRIPRAVNISTEV 5.590.465 | 5.275.945| 5.654.415 101,14 107,17 378.470
SPECIALIZACIJE 4.699.057 | 4.345.506 | 4.606.000 98,02 105,99 260.494
PRIPRAVNISTVA 891.408 930.439 | 1.048.415 117,61 112,68 117.977
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR. JAVNE SLUZBE 937.000 977.653 968.000 103,31 99,01 -9.653
B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 246.100 167.395 154.150 62,64 92,09 -13.245
gSngl\Zﬂ%R.PRIHODKI VEZANI NA NEPREMICNINE IN 313.000 282 596 977500 88,66 98.2 5,096
B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - EPIDEMIJA COVID19 13.926.331 | 22.269.712 | 14.801.683 106,29 66,47 | -7.468.029

Ostali prihodki javne sluzbe so v letu 2021 nacrtovani v skupni viSini 21.855.748 EUR in so za
24,57 % niZji od dosezenih v letu 2020. Med posameznimi vrstami prihodkov so za leto 2021 sicer
predvideni nekoliko visji prihodki iz naslova refundacij specializacij in pripravnistev, kot so bili
realizirani v letu 2020; so pa nacrtovani v skladu s planom specializantov in pripravnistev v letu 2021.

Vzrok za skupno zmanjSanje ostalih prihodkov javne sluzbe je v zmanjSanju proracunskih prihodkov
iz naslova epidemije COVID19; podatke o posameznih vrstah prihodkov iz epidemije COVID19
prikazujemo v Tabeli 32. ZmanjSanje je razvidno na postavki povracil dodatnih stroSkov, kjer je bilo
v letu 2020 poleg povracil stroSkov brisov, povracil cepljenj vklju¢eno tudi proracunsko financiranje
COVID19 bolnikov in povracil za OVO. Slednjih dveh postavk v letu 2021 ne nacrtujemo ve¢, med
povracili dodatnih stroSkov za COVID19 ostajajo v letu 2021 povracila stroSkov za brise, za cepljenje,
telemedicino in za nenujne reSevalne prevoze. Prav tako za leto 2021 ni na¢rtovanega financiranja
izpada prihodka. Dodatki k platam zaposlenih so nacrtovani za obdobje trajanja epidemije - do
sredine meseca junija 2021. V isti vrednosti so vklju€eni tudi v nacrtovane stroske dela in tako
nimajo ucinka na poslovni izid.

Tabela 32: Plan zdravstvenih prihodkov iz epidemije COVID19 za leto 2021 v primerjavi z realizacijo
2020 in planom 2020 v EUR

Finan¢éni | Realizacija | Finanéni Indeks Indeks Razlika

Opis prihodka naért2020 | 2020 | na&rt2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20

B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - EPIDEMIJA COVID19 | 13.926.331 | 22.269.712 | 14.801.683 | 106,29 66,47 | -7.468.029
Z77S - INTERVENTNA ZAK.COVID19- POVRAC.
DODATNIH STROSKOV

MZ - INTERVENTNA ZAK. COVID19- DODATKI K
PLACAM ZAPOSLENIH

MZ - INTERVENTNA ZAK. COVID19- 80 % IZPAD
DEJAVNOSTI

OSTALA POVRACILA 0 87.935 152.063 - 172,93 64.128

3.565.516 | 5.635.682 1.290.300 36,19 2290 | -4.345.382

5.865.000 | 12.050.279 | 13.359.320 227,78 110,86 1.309.041

4495815 | 4.495.815 0 0,00 0| -4495815

Tabela 33: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe za leto 2021 v primerjavi z
realizacijo 2020 in planom 2020 v EUR

Opis prihodka Fi::gr(;ni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR. JAVNE SLUZBE 937.000 977.653 968.000 103,31 99,01 -9.653
STORITVE ZA MINISTRSTVA, SODISCA, UE 55.000 25.923 56.000 101,82 216,02 30.077
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI PRIPRAVKI 150.000 166.934 165.000 110,00 98,84 -1.934
TRANSPLANTATI 52.000 67.834 52.000 100,00 76,66 | -15.834
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Opis prihodka Fi::gr(;ni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
KONVENCIJE 610.000 610.042 610.000 100,00 99,99 -42
SANITARNE IN SODNE OBDUKCIE 30.000 69.300 60.000 200,00 86,58 -9.300
PLACILA JZZ ZA DEZURSTVA SPECIALIZANTOV SBC 40.000 29.582 25.000 62,50 84,51 -4.582
OSTALO 0 8.038 0 - 0 -8.038

Skupna viSina prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe v letu 2021 ostaja prakticno na ravni
realizacije iz leta 2020, posamezne vrste sicer ve€inoma predvidevamo na ravni nac¢rtovanih iz leta
2020. Glede na nacrtovane iz leta 2020 se v letu 2021 povecujejo prihodki iz sanitarnih in sodnih
obdukcij zaradi vec€jega Stevila opravljanja teh storitev v zadnjih obdobjih.

Tabela 34: Plan prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in
lanom 2020 v EUR

Opis prihodka Fi::gr(';ni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 246.100 167.395 154.150 62,64 92,09 | -13.245
DONACIE 110.000 61.851 45.000 40,91 72,76 | -16.851
SOFINANCIRANJA 50.000 16.639 10.000 20,00 60,1 -6.639
JAVNA DELA 42.000 33.345 57.500 136,90 172,44 24.155
STROKOVNI IZPITI, TPO, KLINICNE VAJE STUDENTOV 36.500 50.005 36.500 100,00 72,99 | -13.505
OBCASNI PRIHODKI IZ NASLOVA KADRA 100 199 150 150,00 75,21 -49
OSTALO 7.500 5.355 5.000 66,67 93,37 -355

Nacrtovani ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe so za leto 2021 nacrtovani bistveno nizje kot
so bili nacrtovani za leto 2020. Razlog je v zmanjSanju donacij za strokovno izobrazevanje zaradi
epidemije COVID19 in sofinanciran;.

Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 35: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in planom
2020

Obis prihodka Fi::g;ni Realizacija | Financni Indeks Indeks Razlika
pisp 2020 2020 | naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI (C+D+E) 2.441.950 | 2.011.479| 2.158.400 88,39 107,3| 146.921
C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE STORITVE 1.015.850 | 1.003.902| 1.097.300| 108,02 109,3|  93.398
E TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.426.100| 1.007.577| 1.061.100 7441  10531| 53.523

Skupna visina prihodkov iz trzne dejavnosti (iz zdravstvenih in nezdravstvenih storitev) je v letu 2021
nacrtovana za 7,3 % viSje od realiziranih iz leta 2020. Predvideno je povec€anje prihodkov za
zdravstvene storitve kakor tudi za nezdravstvene storitve. Posamezne vrste prihodkov so
nacrtovane na osnovi realizacije iz prve tretjine leta 2021 in predvidenih trendov do konca leta 2021
ob upostevanju posebnosti, vezanih na epidemijo COVID19.
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Tabela 36: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2021 v primerjavi z
realizacijo 2020 in planom 2020

Opis prihodka Fiyanéni Realizacija Fiyanéni Indeks Indeks Razlika
nadrt2020 | 2020 | naért2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE STORITVE 1015850 | 1.003902| 1.097.300| 10802| 1093| 93.398
gggg“ RIS AN OIIEE CRITE A R 728700  764932| 894320  12273| 11691| 129.388
C1 STORITVE LABORATORIJA ZA HISTO. IN CITOLOGIJO 345000 383500 468.000|  13565| 12203| 84500
C2 STORITVE STERILIZACIJA 12.000 10.941 8000|  6667| 7312| -2.041
C3 STORITVE CENTRALNEGA LABORATORIJA 210000|  210537| 275000|  130,95| 13062| 64463
C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA LABORATORIA 60.000 50985|  62000| 10333 10336] 2015
G5 STORITVE OSTALI ZORAVSTVENH DEJAVNOST- 01700 w0os|  s1a20|  79m| 13| 180
D TRINA DEJ. ZDRAVSTVENE STORTTVE ZA FIZCHE 10| zso0| 202080 0e0| saot| 990
D1 STORITVE IZ PROGRAMA POGODBE Z 2278 206050 | 100923 124080|  6022| 12294| 2357
D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 81100|  138047|  78900|  97.29| 5745| -59.147

Tabela 37: Plan prihodkov iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2021 v primerjavi z
realizacijo 2020 in planom 2020

Opis prihodka Fi?anéni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
E TRZNA DEJAVNOST - NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.426.100 1.007.577 1.061.100 74,41 105,31 53.523
E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI 803.000 545.864 640.000 79,70 117,25 94.136
E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 100.000 36.124 5.000 5,00 13,84 | -31.124
E3 PRIHODKI SPTE 385.000 318.921 295.200 76,68 92,56 | -23.721
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 35.000 18.340 20.200 57,71 110,14 1.860
OBRATOVALNE PODPORE 350.000 300.581 275.000 78,57 9149 | -25.581
:EZSPEIOBRAZEVANE, USPOSABLJANJE IN STROKOVNI 1800 2687 9200 12222 81,88 487
Egll?\l E\%SDFVAIXI\?ET VENE STORITVE VEZANE NA 31.000 22.001 20.300 65,48 92,27 -1.701
E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH STROSKOV 76.800 68.470 80.400 104,69 117,42 11.930
E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 28.500 13.512 18.000 63,16 133,22 4.488

Med prihodki iz trzenja nezdravstvenih storitev je razvidno najvecje odstopanje pri prihodkih iz
pralnice. V zacetku leta 2020 smo namreC prenehali s sodelovanjem oz. prodajo storitev pranja SB
Jesenice in DSO Skofljica.

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja so v letu 2021 nacrtovani v visini 6.100 EUR in predstavljajo nacrtovane
prihodke iz zamudnih obresti. Prihodkov za obresti iz naslova vezave prostih denarnih sredstev ne
nacrtujemo zaradi likvidnostne situacije SBC in viSine obrestnih mer. Za leto 2021 je predvideno
1,44 % znizanje prihodkov iz financiranja v primerjavi z realizacijo leta 2020. Ta prihodek je povezan
predvsem z dinamiko in uspesnostjo izterjave na osnovi izvrsb.

Drugi prihodki

Drugi prihodki so v letu 2021 nacrtovani v visini 773.635 EUR. Gre predvsem za izredne prihodke,
ki imajo naravo izrednega dogodka. Vkljuen je znesek po poravnavi z ZZZS v znesku
756.835,17 EUR.
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Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2020 nacrtovani v visini 101.000 EUR. Nacrtovani so iz
naslova oslabitev terjatev. Nacrtujemo poviSanje, v primerjavi z realizacijo leta 2021, glede na
likvidnostno situacijo v drzavi.
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8.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2021 znaSajo 139.003.973 EUR in so za 0,62 % oz. za

856.391 EUR visji od realiziranih v letu 2020.

Za nacrtovane odhodke v letu 2021 podajamo obrazloZitve in pojasnila na osnovi kategorij t. i.
klju€nih stroSkov v bolni$nici (spodnja tabela). V nadaljevanju kategorije klju¢nih vrst stroskov

raz€lenjujemo in podajamo pojasnila na nacin zajema Obrazca 2 v prilogi tega dokumenta.

Tabela 38 : Nacrt kljucnih vrst stroSkov v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in planom 2020

Elementi bilance uspeha n':é’ﬁ'%%% Reazlti)zzi:)dja niié'i'ii'; FNZIFNZ0 Flr?zdﬁll;szo F:Z:Ilill?(go
ODHODKI SKUPAJ 126.428.110 | 138.147.582 | 139.003.973 109,95 100,62 856.391
A STROSKI DELA 80.895.565 | 87.192.252 | 92.417.455 114,24 105,99 | 5.225.203
A1 IZPLACILO BTO Il S POVRACILI STROSKOV ZAPOSL. | 78.503.798 | 84.949.901 | 90.412.891 115,17 106,43 | 5.462.990
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1.729.817 | 1.947.388 | 1.592.064 92,04 81,75| -355.325
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 150.950 114.329 201.500 133,49 176,25 87.171
A4 STROKOVNA [ZPOPOLNJEVANJA 466.000 136.301 160.000 34,33 117,39 23.699
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 45,000 44,332 51.000 113,33 115,04 6.668
B ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL Z MED. PLINI | 24.452.048 | 26.388.297 | 24.374.598 99,68 92,37 | -2.013.699
C ZIVILA 855.000 866.821 900.000 105,26 103,83 33.179
D VZDRZEVANJE 3.084.300 | 3.547.488 | 2.937.028 95,23 82,79 -610.460

D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 235.800 195.396 170.000 72,09 87,00 -25.396

D2 STORITVE VZDRZEVANJA 2.848.500 | 3.352.092| 2.767.028 97,14 82,55 -585.064
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3512160 | 4.725.799 | 3.451.800 98,28 73,04 | -1.273.999
F ENERGIJA, VODA 1.764.675| 1.777.996 | 1.661.800 94,17 93,46 -116.196
G AMORTIZACIJA 5.902.999 | 6.086.460 | 5.947.008 100,75 97,71 -139.452
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2.024975| 2.676.909 | 2.508.010 123,85 93,69 -168.899
| STROSKI OSTALIH STORITEV 3.520.535 | 4.339.956 | 4.340.496 123,29 100,01 540
J OSTALI STROSKI 415.853 545.604 465.778 | 112,01 85,37 -79.826

Graf 3: Klju¢ne vrste stroSkov v letu 2021
LABORATORIJSKE | | ENERGIJA, VODA AMORTIZACIJA VSI DRUGI ODHODK|
STOR. ZUNANJIH 1% 4%
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L. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celothem zavodu za leto 2021 znaSajo
42.178.296 EUR in so nacrtovani za 1,38 % viSje, kot so bili nacrtovani v letu 2020, ter za 9,48 %
nizje od dosezene ravni v letu 2020. Znizujejo se tako stroski materiala kakor tudi storitev. Delez
glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 30,34 %.

Tabela 39: Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in
lanom 2020

Elementi bilance uspeha Fi?anéni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
STROSKI MATERIALA IN STORITEV 41.605.460 | 46.565.616 | 42.178.296 101,38 90,58 | -4.387.321
STROSKI MATERIALA 29.332.498 | 31.905.419 | 29.614.408 100,96 92,82 | -2.291.011
STROSKI STORITEV 12.272.962 | 14.660.198 | 12.563.888 102,37 85,70 | -2.096.310

I.I. Stroski materiala

Nacrtovani stroSki materiala (kto 460) v letu 2021 znasajo 29.614.408 EUR in so nacrtovani prakti¢éno
na ravni nacrtovanih iz leta 2020 oz. nekoliko vi$je (indeks 100,96) ter s tem za 7,18 % nizje od
realiziranih v letu 2020. Glede na realizacijo iz leta 2020 so nacrtovani nizji stroSki za obe skupini
materiala; tako zdravstvenega kot nezdravstvenega materiala.

Med nacrtovanimi stro$ki materiala zavzemajo 82,31 % vseh stroskov zdravstveni materiali z zdravili
in medicinskimi plini, kar v nadaljevanju podrobno raz&lenjujemo.

Tabela 40: Nacrtovani stroSki materiala v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in nacrtom 2020

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
STROSKI MATERIALA 29.332.498 | 31.905.419 | 29.614.408 100,96 92,82 | -2.291.011
ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL Z MED.PLINI | 24.452.048 | 26.388.297 | 24.374.598 99,68 92,37 | -2.013.699
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 4880450 | 5517.122| 5.239.810 107,36 94,97 -277.312

Zdravila in zdravstveni material

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s:
- predvidenim obsegom dela v letu 2021;
- predvideno viSino zaraCunanih zdravil z list A in B (refundirana sredstva) v letu 2021;
- ukrepi za racionalno rabo zdravil in zdravstvenega materiala.

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so v letu 2021 nacrtovani na ravni 99 % nacrtovanih iz
leta 2020 in s tem na ravni 91,97 % dosezenih iz leta 2020. Vecje znizanje v primerjavi z realizacijo
iz leta 2020 je v letu 2021 nacrtovano na segmentu zdravil (indeks 89,43), manjSe znizanje pa na

segmentu zdravstvenega materiala (indeks 94,33).

Tabela 41: Nacrtovani stro$ki zdravil in zdravstvenega materiala skupaj v letu 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Fi?anéni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
A. ZDRAVILA 11474782 | 12.608.806 | 11.275.500 98,26 89,43 | -1.333.306
B. ZDRAVSTVENI MAT. - skupaj 12.842.266 | 13.568.216 | 12.799.098 99,66 94,33 -769.118
SKUPAJ (A + B) 24.317.048 | 26.177.022 | 24.074.598 99,00 91,97 | -2.102.424
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Zdravila

StroSek zdravil je v letu 2021 nac¢rtovan na ravni 98,26 % nacrtovanega iz leta 2020 in s tem na ravni
89,43 % dosezenega iz leta 2020.

Tabela 42: Nacrtovani stroski zdravil v letu 2021, razmejeni na nerefundirana in refundirana zdravila
v EUR

Elementi bilance uspeha Fiyanéni Realizacija Fiyant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
A. ZDRAVILA - skupaj 11.474.782 | 12.608.806 | 11.275.500 98,26 89,43 | -1.333.306
1. NEREFUNDIRANA ZDRAVILA 5.749.782 | 6.767.331 5.645.500 98,19 83,42 | -1.121.831
- zdravila iz krvi 220.000 305.356 180.000 81,82 58,95 -125.356
- zdravila ostalo 5.529.782 6.461.975 5.465.500 98,84 84,58 -996.475
2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.725.000 5.841.475 5.630.000 98,34 96,38 -211.475
2.1 zdravila lista "A" 560.000 583.608 430.000 76,79 73,68 -153.608
- zdravila iz krvi (Octagam in ostalo) 110.000 107.856 0 0,00 0 -107.856
- zdravila lista "A" (ostalo) 450.000 475.752 430.000 95,56 90,38 -45.752
2.2 zdravila lista "B" skupaj 5.165.000 5.257.867 5.200.000 100,68 98,9 -57.867
- zdravila program VEGF 2.235.000 | 2.190.771 2.400.000 107,38 109,55 209.229
- zdravila lista "B" (ostalo) 2.800.000 | 2.843.755 2.700.000 96,43 94,94 -143.755
- zdravilo iz krvi (Octagam) od 1. 7. 2020 130.000 223.341 100.000 76,92 4477 -123.341

Celoten nacrtovani stroSek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdrauvil, ki so vkljuéena v sestavni del
cene (nerefundirani stroski) in tista zdravila, ki se obraCunavajo ZZZS-ju posebej, poleg same cene
storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viSini realizacije (zdravil z liste A in liste B). V okviru
zdravil je razvidno vecje odstopanije pri na¢rtovanem strosku za leto 2020 v primerjavi z realiziranim
na segmentu zdravil iz krvi zaradi spremenjenih pravil zaraunavanja zdravila Octagam ZZZS-ju.

Zdravstveni material

Iz spodnje tabele so razvidne nacrtovane posamezne skupine zdravstvenih materialov. Pri
nacrtovanju smo upostevali:
- nacrtovani obseg dela;
- spremenjeno strukturo porabe zdravstvenih materialov zaradi epidemije COVID19
(uvedba materialov za osebno zascito — OVO, povecani stroski razkuzil);
- uvajanje novih materialov zaradi zahtev in razvoja medicinske stroke;
- racionalizacija porabe zdravstvenega materiala na vseh moznih segmentih in
nadaljevanje projekta beleZenja porabe materialov po pacientu.

Skupni stroSek zdravstvenih materialov je glede na zgoraj navedeno v letu 2021 nacrtovan na ravni
99,66 % nacrtovanega iz leta 2020 ter na ravni 94,33 % doseZenega iz leta 2020. Glede na
nacrtovano visino iz leta 2020 se v letu 2021 povecujejo naértovani stroski na segmentu obvezilnega,
sanitetnega in drugega zdravstvenega materiala, razkuzil ter materiala v laboratoriju, kar je v
neposredni povezavi z epidemijo COVID19. Cene teh materialov so se glede na leto 2020 znizale,
kar smo tudi upostevali pri naCrtovanju, vendar pa so razmere na trgih negotove in nepredvidljive.

Tabela 43: Nacrtovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2021 v primerjavi s Finan¢nim nacrtom
2020 in realizacijo 2020 v EUR

Naziv skunine Finan¢ni Realizacije Finan¢ni Indeks Indeks Razlika

P nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
B. ZDRAVSTVENI MATERIAL - skupaj 12.842.266 | 13.568.216 | 12.799.098 99,66 94,33 -769.118
RazkuZila 216.000 277.619 240.000 111,11 86,45 -37.619
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Naziv skupine Fi?anéni Realizacije Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20

Obvezilni, sanitetni in drug. zdr. material 4.915.966 5.562.081 5.466.098 111,19 98,27 -95.983
Dializni material 976.500 1.118.555 870.000 89,09 77,78 -248.555
Radioizotopi 136.800 136.809 136.000 99,42 99,41 -809
RTG material 1.386.000 1.174.565 1.157.000 83,48 98,5 -17.565
Sivalni material 675.000 646.968 630.000 93,33 97,38 -16.968
Implantanti in osteosintezni materiali 1.800.000 1.680.819 1.560.000 86,67 92,81 -120.819
Medicinsko potro$ni material 720.000 757.522 650.000 90,28 85,81 -107.522
Laboratorijski testi in reagenti 1.827.000 2.018.904 1.900.000 104,00 94,11 -118.904
Laboratorijski material 189.000 194.374 190.000 100,53 97,75 -4.374

Tabela 44: Nacrtovane vrste rentgenskega materiala v letu 2021 v primerjavi s Finanénim naértom

2020 in realizacijo 2020 v EUR

Naziv skupine Fi?anéni Realizacije Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
RENTGENSKI MATERIAL 1.386.000 1.174.565 1.157.000 83,48 98,5 -17.565
- ostali RTG material 6.300 7.836 7.000 111,11 89,33 -836
- angiodiagnostika 693.000 543.995 550.000 79,37 101,1 6.005
- koronarograf material 686.700 622.734 600.000 87,37 96,35 -22.734

Tabela 45: Nacrtovane vrste implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2021 v primerjavi s
Finanénim nacrtom 2020 in realizacijo 2020 v EUR

Naziv skupine Fi?anéni Realizacije Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
IMPLANTANTI IN OSTEOSINTEZNI MAT. 1.800.000 1.680.819 1.560.000 86,67 92,81 -120.819
- lece 180.000 157.437 100.000 55,56 63,52 -57.437
- osteosintezni material 720.000 789.715 760.000 105,56 96,24 -29.715
- endoproteze 900.000 733.667 700.000 77,78 95,41 -33.667

Nezdravstveni material

Nacrtovani skupni stroSek skupine nezdravstveni material je v letu 2021 za 7,36 % visji od
nacrtovanega iz leta 2020 ter za 5,03 % nizZji od dosezZenega iz leta 2020.

Tabela 46: Nacrtovani stro$ki nezdravstvenih materialov za leto 2021 v primerjavi s Financnim

nacértom 2020 in realizacijo 2020

Elementi bilance uspeha Fi|v1an(':ni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20

NEZDRAVSTVENI MATERIAL 4.880.450 | 5.517.122 | 5.239.810 107,36 94,97 -277.312
CZIVILA 855.000 866.821 900.000 105,26 103,83 33.179
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 235.800 195.396 170.000 72,09 87,00 -25.396
MATERIAL ZA VZDRZEVANJE APARATUR 43.200 20.594 0 - -20.594
OSTALI MATERIALI ZA VZDRZEVANJE 192.600 174.803 170.000 88,27 97,25 -4.803
F ENERGIJA, VODA 1.764.675| 1.777.996 | 1.661.800 94,17 93,46 -116.196
F1PLIN 1.393.200 | 1.367.462| 1.243.000 89,22 90,90 -124.462
F2 ELEKTRIKA 169.335 173.333 186.300 110,02 107,48 12.967
F3 VODA 200.700 235.076 230.000 114,60 97,84 -5.076
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Elementi bilance uspeha Fiyanc‘:ni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20

F4 OSTALA KURIVA 1.440 2.125 2.500 173,61 117,63 375

H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2024975 | 2.676.909 | 2.508.010 123,85 93,69 -168.899
H1 MATERIAL ZA ROBOTSKO KIRURGIJO 387.600 370.479 300.000 77,40 80,98 -70.479
H2 PISARNISKI MATERIAL 359.550 421.062 375.000 104,30 89,06 -46.062
H3 POTROSNI MATERIALI 889.525 | 1.441.398 | 1.409.510 158,46 97,79 -31.888
H4 PRALNA, CISTILNA SREDSTVA IN PRIPOMOCKI 173.400 214.269 193.000 111,30 90,07 -21.269
H5 OSTALI MATERIALNI STROSKI 214.900 229.701 230.500 107,26 100,35 799

V okviru skupine nezdravstvenih materialov je za leto 2021 predvideva rast stro8ka Zivil tako glede
na nacrtovane kot na dosezene stroske iz leta 2020. Vzrok je v pove€anem trZzenju storitev prehrane
in gostinstva.

Glede na nacrtovane stroske iz leta 2020 je v letu 2021 dvignjena raven nacrtovanega stroska
potroSnega materiala. Vzrok za to je v osnovi sprememba zajemanja stroSka rezervnih delov za
medicinske aparate, ki so se na novo priCeli zajemati v tej postavki v letu 2020. Drugi vzrok za
poveCanje te postavke pa je posledica nabav materiala za obvladovanje epidemije; specialne
zascitne opreme, potroSnega materiala za medicinske aparate.

StroSki materiala za vzdrzevanje so nacrtovani v okviru predvidenih finanénih zmoznosti za leto
2021; obrazlozitve navajamo v poglavju 10.2. - Plan vzdrzevalnih del.

Stroski energentov so v letu 2021 nacrtovani v skladu s predvideno koli¢insko porabo in trenutnimi
cenami na trgu.

StroSke pisarniSkega in potroSnega materiala predvidevamo v skladu z usmeritvami po
zmanjSevanju Stevila individualnih tiskalnikov in s tem zniZzevanjem stroSka tonerjev ter uvedbo
skupnih, centralnih tiskalnikov.

Na stroSek pralnih in Cistilnih sredstev tudi vpliva epidemija COVID19; nacrtujemo jih visje, kot so
bili nacrtovani v letu 2020.

LIl. STROSKI STORITEV

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v letu 2021 nacrtovani v viSini 12.563.888 EUR in presegajo
nacrtovano raven iz leta 2020 za 2,37 % ter so za 14,3 % nizji od realiziranih iz leta 2020. Delez
glede na nacrtovane celotne odhodke zavoda v letu 2021 znaSa 9,04 %. Med stroski storitev v letu
2021 predstavljajo 38,81 % stroSki zdravstvenih storitev, 61,19 % pa stroSki nezdravstvenih storitev.

Tabela 47: Skupni nacCrtovani stro$ki storitev v letu 2021

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 FN21/R20
STROSKI STORITEV 12.272.962 | 14.660.198 | 12.563.888 102,37 85,70 | -2.096.310
Zdravstvene storitve 5.220.313 6.484.512 4.875.439 93,39 7519 | -1.609.073
Nezdravstvene storitve 7.052.650 8.175.686 7.688.449 109,02 94,04 -487.238

Iz zgornje tabele je razvidno, da v letu 2021 glede na leto 2020 predvidevamo znizanje stroSkov na
skupini zdravstvenih ter prav tako na skupini nezdravstvenih storitev.

Vecje znizanje stroSkov za leto 2021 je nacértovano na zdravstvenih storitvah iz naslova
zmanjSanega stroSka laboratorijskih storitev zunanjih izvajalcev, ki predstavljajo glavnino vseh
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stroSkov zdravstvenih storitev. Vzrok v zmanjSanem nacrtovanem stroSku laboratorijskih storitev
zunanijih izvajalcev je v testih PCR, ki jih v letu 2021 izvajamo v zmanjSanem obsegu (konec leta
2020 se je preneslo testiranje iz SBC na zdravstvene domove, v SBC ostaja testiranje PCR za
hospitalizirane paciente in ambulantne paciente na urgenci). Poleg tega so se tudi znizale cene PCR
testiranj. Prav iz razloga PCR testov je bil stroSek zdravstvenih storitev v letu 2020 izrazito pove€an
(sicer smo zanj pridobili povracila s strani ZZZS oz. proracunskih sredstev).

Nacrtovane stroSke zdravstvenih storitev v letu 2021 v skupni vrednosti 4.875.439 EUR sicer
predstavljajo:
- laboratorijske storitve (3.451.800 EUR);
zdravstvene storitve, izvajane v okviru s. p. in d. 0. 0. (60.500 EUR);
podjemne pogodbe za zdravstvene storitve (1.314.139 EUR);
zdravstvene storitve, opravljene izven SBC (59.000 EUR).

Vse druge skupine stroSkov storitev, razvidne iz spodnje tabele, predstavljajo skupino
nezdravstvenih storitev.

Tabela 48: Nacrtovani stroSki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2021 po posameznih
vrstah storitev

Element bilance uspeha Fiyanc‘:ni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
STROSKI STORITEV 12.272.962 | 14.660.198 | 12.563.888 102,37 85,7 | -2.096.310
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1.729.817 | 1.947.388 | 1.592.064 92,04 81,75 | -355.325
ZDRAVSTVENE STORITVE (s.p., d.0.0.) 40.764 50.383 50.500 123,88 100,23 117
PODJEMNE POGODBE 1.579.586 | 1.640.851| 1.314.237 83,20 80,09 | -326.614
Stroki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 1.569.639 | 1.640.729 | 1.314.139 83,72 80,09 | -326.590
Podjemne pogodbe za izvajanje nezdravst. stor. 9.948 122 98 0,99 80,09 -24
AVTORSKI HONORARJI IN SEJNINE 35.037 65.186 62.327 177,89 95,61 -2.859
STROSKI DELA STUDENTOV 63.000 183.836 150.000 238,10 81,59 -33.836
SLUZBENA POTOVANJA 11.430 7133 15.000 131,23 210,29 7.867
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 150.950 114.329 201.500 133,49 176,25 87.171
A4 STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 466.000 136.301 160.000 34,33 117,39 23.699
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 45.000 44.332 51.000 113,33 115,04 6.668
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 2.848.500 | 3.352.092 | 2.767.028 97,14 82,55 | -585.064
STORITVE VZDRZEVANJA - MED. APARATUR 1.422.000 | 1.528.100 | 1.130.000 79,47 73,95| -398.100
STORITVE VZDRZEVANJA - OSTALO 1.426.500 | 1.823.992 | 1.637.028 114,76 89,75 | -186.964
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3.512.160 | 4.725.799 | 3.451.800 98,28 73,04 | -1.273.999
E1 LABORATORIJSKE STOR. ZA HOSPITALNO DEJ. 1.710.000 | 1.937.870 | 2.000.000 116,96 103,21 62.130
E2 LABORATORIJSKE STOR. ZA AMB. DEJ. 1.802.160 | 2.787.930 | 1.451.800 80,56 52,07 | -1.336.130
| STROSKI OSTALIH STORITEV 3.520.535 | 4.339.956 | 4.340.496 123,29 100,01 540
11 CISCENJE PROSTOROV 1.061.375 | 1.326.197 | 1.326.197 124,95 100,00 0
12 RACUNALNISKE STORITVE, LICENCNINE 513.910 581.579 510.614 99,36 87,80 -70.965
I3 ZAVAROVALNE PREMIJE 535.780 553.080 598.435 111,69 108,20 45.355
14 ZAKUPNINE, NAJEMNINE 236.300 354.942 577174 24425 162,61 222232
I5 TELEFON, POSTNE STORITVE 237.490 327.654 307.510 129,48 93,85 -20.144
16 STORITVE S PODROCJA KAKOVOSTI, ORGANIZACIJE 62.050 59.311 51.000 82,19 85,99 -8.311
[7 KOMUNALNE STORITVE 211.650 256.121 256.700 121,29 100,23 579
I8 STROSEK VAROVANJA 170.000 328.575 170.000 100,00 51,74 | -158.575
19 VARSTVO PRI DELU IN POZARNO VARSTVO 96.050 104.281 94.360 98,24 90,49 -9.921
110 STR. MALIC IN PREVOZOV KRVODAJALCEV 31.450 44.405 56.000 178,06 126,11 11.595

69



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

Elementi bilance uspeha Finanéni | Realizacija [ Finangni Indeks Indeks Razlika
P nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
111 ZDRAVSTVENE STORITVE IZVEDENE IZVEN SBC 97.750 67.600 59.000 60,36 87,28 -8.600
112 OSTALI STROSKI NEZDRAVSTVENIH STORITEV 266.730 336.211 333.506 125,04 99,20 -2.705

Stro$ki ostalih oblik dela
Stroski ostalih oblik dela se v letu 2021 zmanjSuje predvsem iz naslova nizjega naCrtovanega stro$ka
podjemnega dela, zniZujejo pa se tudi stroski drugih oblik dela.

Studentsko delo v letu 2021 planiramo v niZjem obsegu, kot smo ga planirali v letu 2020. Zaradi
zajezitve Sirjenja epidemije COVID19 se bomo Studentskega dela posluzevali predvsem na podrocju
zdravstvene nege, in sicer za pokrivanje dodatnih vstopnih oz. triaznih tocCk, ki jih zahteva
epidemioloSka situacija. Prav tako bomo s Studentskim delom pokrivali posamezna delovis¢a v
COVID19 enotah in z njimi nadomescCali izpad zaposlenih zaradi bolniSke odsotnosti ali zaradi
odhodov zaposlenih. V manjSem obsegu se bomo Studentskega dela posluzevali na podrodju
nemedicinske dejavnosti, in sicer tam, kjer bomo lahko s Studentskim delom pokrivali razne
odsotnosti zaposlenih (vzdrzevanje, arhiv).

Strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja

V letu 2021 so skupni nacrtovani stroski izobrazevanja in izpopolnjevanja v visini 361.500 EUR. Kot
dodaten vir sredstev za strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja nacrtujemo pridobitev cca.
40.000 EUR iz naslova donacij, kar predstavlja cca. 48 % sredstev, ki smo jih iz naslova donacij za
izobraZevanje prejeli v letu 2020. Vsebine strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj bodo v letu 2021
prilagojene situaciji povezane s COVID19 in vseh potreb zaradi tega ne bomo mogli realizirati v
celoti. Za izvrsitev vsebinskega plana strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v letu 2021 bomo
vloge za odobritev izpopolnjevanj in usposabljanj zaposlenih obravnavali gospodarno in smiselno
ter v skladu s potrebami organizacijskih enot. V letu 2021 za interna strokovna izpopolnjevanja
namenjamo skoraj takSno viSino sredstev, kot je bila realizacija v letu 2020. Zaradi epidemije
COVID19 in zmanj$anja sredstev za strokovna izpopolnjevanja izven SBC bomo v letu 2021 vedji
poudarek namenili organizaciji e-izobrazevanj in izvajanju tovrstne oblike izobrazevanj za
zaposlene. V trenutni situaciji bomo poleg e-izobrazevanj, ob upostevanju vseh ukrepov, za
zaposlene organizirali interna izobrazevanja, ki predstavljajo pomemben vidik za Siritev znanj in
sposobnosti zaposlenih na delovnem mestu. Teme za interna izobrazevanja bomo usklajevali s
potrebami oddelkov in sluzb. S tem bomo pripomogli k znizanju stroSkov izobrazevanj in
izpopolnjevanj ter povec€anju znanj zaposlenih.

PodrobnejSe obrazloZitve podajamo v okviru poglavja 9.4. - lzobraZevanje, specializacije in
pripravnistva

Storitve vzdrZzevanja
Storitve vzdrZevanja so v letu 2021 nacrtovane za 17,45 % niZje od realizacije iz leta 2020.
Obrazlozitev je podana v poglavju 10.2. — Plan vzdrzevanih del.

Ciséenje prostorov
Stroski Cis€enja so v letu 2021 nadrtovani na ravni realiziranih iz leta 2020.

Racunalniske storitve, licen¢nine

Planirano je znizanje stroSkov za 12,20 % v letu 2021 v primerjavi z realizacijo leta 2020. Naértovana
viSina za leto 2021 je na podlagi pogodbenih letnih zneskov obstojecCih vzdrzevalnih pogodb,
predlogov oddelkov za FN2021. UpoS&tevani so strodki oddelkov in sektorjev, ki so svoje predloge
poslali v Sluzbo za informatiko.

Zavarovalne premije

Zavarovalne premije se v letu 2021 povecujejo v primerjavi z letom 2020. V SBC imamo sklenjeni
pogodbi za Zavarovanja oseb, premozenja in premozenjskih interesov SBC ter dodatno »excess
polico« Zavarovanja odgovornosti. Za agregat do 1 mio EUR za vsako leto. Dodatno imamo Se dve
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zavarovalni premiji, in sicer zavarovanje obratovalnega zastoja zaradi pozarnih nevarnosti ter
zavarovanje mehanskih poskodb.

Zakupnine, hajemnine

V strukturi stroSkov nacrta so tako vedji del ze definirani stroski izvedenih postopkov. V okviru
stroSka so tudi najemi printerjev. Na kontu najemnine medicinske opreme predstavija vedji del
stroSkov najem ultrazvo¢nih naprav, aparata za zunajtelesni obtok z oksiginacijo krvi (ECMO), druge
manj zahtevne opreme. Na kontu najem avtomobilov je vklju¢en najem treh osebnih vozil.

Telefon, postne storitve

V okviru te skupine stroskov predstavljajo vedinski delez stroSki postnih storitev, manjsi pa strosSek
telefona. Nacrtovani stroski telefona in postnih storitev se v letu 2021 v primerjavi z nacrtovanimi iz
leta 2020 povecujejo, v primerjavi z realizacijo leta 2020 pa jih nacrtujemo nekoliko nizje. Stroski na
podroCju telefonije in mobilne telefonije so nadrtovani v skladu s pogodbenim razmerjem s
pogodbenimi partnerji.

Storitve s podrocja kakovosti, organizacije
Stroski vsebujejo stroSke zunanje presoje s strani zunanijih institucij za ohranitev akreditacije,
certifikacij, dovoljenj za delo, validacije merilne opreme, posamezne kontrole.

StroSek varovanja
Stroski varovanja so v letu 2021 nacrtovani na ravni nacrtovanih iz preteklega leta 2020.

Varstvo pri delu
Stroski varstva pri delu so v letu 2021 nacrtovani na primerljivi ravni iz nacrtovanih za leto 2020.

Ostali stroski nezdravstvenih storitev
Stroski ostalih nezdravstvenih storitev so naértovani na ravni realiziranih iz leta 2020.

Il. STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2021 znaSajo 90.412.891 EUR in so nacrtovani
za 6,43 % viSje od realiziranih v letu 2020. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
zna8a 65,04 %. V vrednost nacrtovanega stroSka dela za leto 2021 je vkljuenih za 13.359.320 EUR
dodatkov k platam zaposlenih za obdobje epidemije od januarja do sredine junija 2021. Ti so
nacrtovani na osnovi izplacCil za obdobje od januarja do aprila 2021 in ocene za meseca maj in junij
2021.

Tabela 49: Nacrtovani stroSki dela v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2019 in 2020 ter nacrtovanimi
v letu 2020

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nadrt2020 | 2020 | nacrt2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
Mg (O BTOIS POVRACILISTROSKOV 78503798 | 84.949.901 | 90412891| 11517 | 10643 | 5.462.990
IZPLAGILO PLAC BTO | 61997.048 | 67735501 | 72118946 |  11632| 10647 | 4.383445
DAJATVE NA PLACE 0981670 | 10908667 | 1159.945|  116,18| 10631| 688278
DOD. POKOJNINSKO ZAVAROV. IN REGRES ZA LD 2822680 | 2827.749| 3005000  10646| 10627| 177251
ODPRAVNINE, JUBILEJNE NAGRADE, SOC. POMOC 403500| 345928  349.000 8649| 10089| 3072
STROSKI PREHRANE 1698000| 1758750| 1.835000|  10807| 10433| 76.241
STROSKI PREVOZA 1600000 | 1.365473| 1.500.000 9375 109.85| 134527
MATERIALNI STROSKI DELAVCEV ZA DELO OD DOMA 0 7.825 8.000 10223 175
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Stroski dela v letu 2021 so nadrtovani v skladu s kadrovskim nacrtom za leto 2021. Stroski izplacil
pla€ so naértovani v skladu z nacrtovanim Stevilom delavcev iz ur po posameznih delovnih skupinah
in oblikah dela, ki jih podajamo v spodniji tabeli v nadaljevanju.

Tabela 50: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur in izplacil (bruto |) po oblikah dela v letu 2021
(refundirana in nerefundirana izplacila) v primerjavi z realizacijo 2020

Realizacija 2020 Kadrovski nacrt 2021 | Indeks FN21/R20 | Razlika (FN21-R20)

Oblika del . -
ka dela Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto | D?J'r z Bruto | De;l.r iz Bruto |

Redno delo in boleznine 1.868,53 | 61.111.856 | 1.868,68 | 65.059.411| 100,01 106,46 0,15| 3.947.555
Nadure 121,15| 6.143.010 126,08 | 6.590.321| 104,07 107,28 493 447.311
Dezurstvo 1,7 34.728 1,58 33.206 92,64 95,62 -0,13 -1.522
Pripravljenost 42,08 493.860 37,70 436.008 89,59 88,29 -4,38 -57.852
Pripravljenost na domu 38,24 269.408 34,12 228.153 89,23 84,69 4,12 -41.255
Nadure pripravljenost 3,84 224452 3,58 207.855| 93,23 92,61 -0,26 -16.597
Skupaj 2.033,47 | 67.783.454 | 2.034,07 | 72.118.946 | 100,03 106,40 0,60 | 4.335.492

Iz podatkov je razvidno, da ostaja naértovano Stevilo delavcev iz ur v letu 2021 na ravni realiziranih
iz leta 2020, stroski izplaCil pa se povecujejo za 6,4 %. Pri tem je potrebno upostevati, da se od
skupnega razvidnega povecanja plac le-te poveCujejo za cca 1,1 mio eur zaradi naértovane vecje
viSine izplaCanih dodatkov v letu 2021 v primerjavi z letom 2020. Ostalo povecanje stroSka pla¢
izhaja iz povecanja drazjih oblik dela (nadurno delo) kot posledica epidemije ter drugih dvigov plac
na osnovi kolektivnih pogodb.

V letu 2021 nadrtujemo v izplacilih plac izplacilo dodatka za povecan obseg dela pri opravljanju
rednih delovnih nalog najvec v viSini 40 % sredstev iz prihrankov, dolo¢enih v 22. d ¢lenu Zakona o
sistemu pla¢ v javhem sektorju (tretji odstavek 60. ¢lena ZIPRS1819). Izpladila nacrtujemo na
podrocjih, kjer se tekom leta pojavijo kadrovski deficiti ali izredno povean obseg dela ter bi s tem
tudi krajSali Cakalne dobe.

V okviru nacrtovanih stroSkov dela nacrtujemo redno delovno uspesnost v visini 2 % v skladu z
zakonodajo, po kateri se redna delovna uspesnost ponovno izpladuje od 1. 7. 2020 dalje. Akontacij
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021 ne bomo izplacevali in
jih tudi ne nacrtujemo.

V nadaljevanju posebej prikazujemo plan izplaCil pla¢ za delavce, za katere so stroski plac
refundirani (specializanti, pripravniki), ter izplacCila pla¢ za delavce, ki so plaani s sredstvi,
zagotovljenimi v okviru cene zdravstvenih storitev (nerefundirana izplacila).

Tabela 51: Nacrtovana izplacila plac v letu 2021 v EUR za delavce iz ur z refundiranimi stroski s
strani ZZZS-ja (specializanti, pripravniki) v primerjavi z realizacijo 2020

_ Realizacija2020 | Kadrovskinaért 2021 | Indeks FN21R20 | {20
Delovna skupina . . Del iz Del. iz
Del. iz ur Bruto | Del. iz ur Bruto | ur Bruto | ur Bruto |

Zdravniki pripravniki 32,75 769.927 33,00 859.513| 100,77 | 111,64 | 0,25 89.586
Zdravniki specializanti 104,12 | 3.266.957 99,59 | 3.454.462| 9564| 105,74 | -4,53| 187.505
eraunid specializant-Anekes UKC 051|  25006|  049|  26441| 9564| 10574| -002| 1435
Zdravstveni tehniki - pripravniki 3,36 51.760 4,00 63.556 | 118,90| 122,79| 0,64 11.796
Zdravstveni sodelavci -pripravniki 3,35 54.251 4,00 65.641| 119,50 | 121,00| 0,65 11.390
Skupaj refundirani 144,08 | 4.167.901 141,07 | 4.469.613| 97,91 | 107,24| -3,01| 301.712
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Tabela 52: Nacrtovana izplacila pla¢ v letu 2021 v EUR za delavce iz ur, za katere sredstva niso
refundirana v primerjavi z realizacijo 2020

Realizacija 2020 Kadrovski naért 2021 | Indeks FN21/R20 Raziia
Delovna skupina Bel (::ZN21'R20)
Del. iz ur Bruto Del. iz ur Bruto | Del.izur | Brutol u.r Bruto |

Zdravniki 283,35| 18.417.310 274,58 | 19.496.080 96,91 | 105,86 -8,77 | 1.078.770
Zdravniki specialisti 255,73 | 16.268.642 248,65 | 17.209.156 97,23| 105,78 -7,08| 940514
Zdravniki specializanti 21,89 1.988.832 20,93 | 2.102.980 95,63 | 105,74 0,96 | 114.148
Sobni zdravniki 573 159.836 5,00 183.943 87,23| 115,08 0,73 24107
Zdravstvena nega 914,61 28.330.030 918,46 | 30.007.248 100,42 | 105,92 3,85| 1.677.218
Medicinske sestre 480,81| 16.948.463 482,49 | 18.067.429 100,35 | 106,60 1,68 | 1.118.966
Zdravstveni tehniki 433,8| 11.381.567 435,98 | 11.939.819 100,50 | 104,90 2,18| 558.252
Zdravstveni sodelavci 177,59 6.235.440 187,25 6.908.788 105,44 | 110,80 9,66 673.348
Administratorji 111,89 2.139.392 110,25 | 2.217.662 98,53 | 103,66 -1,64 78.270
Transport, oskrba 86,77 1.571.250 87,06 | 1.666.790 100,34 | 106,08 0,29 95.540
Nezdravstveno osebje 315,18 6.922.132 315,39 | 7.352.766 100,07 | 106,22 0,21| 430.634
Skupaj 1.889,39 | 63.615.553 1893,00 | 67.649.333 100,19 | 106,34 3,61 | 4.033.780

Podrobno obrazlozitev planiranega Stevila delavcev v letu 2021 po posameznih delovnih skupinah
navajamo v Poglavju 9. - Plan kadrov.

. OSTALI DRUGI STROSKI

Tabela 53: Nacrtovani ostali drugi stroski v letu 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 FN21/R20 FN21/R20

V. DRUGI STROSKI 156.469 188.062 217.508 139,01 115,66 29.446
NADOMESTILO ZA UPORABO STAVBNEGA 96.799 113.898 115.000 118,80 100,97 1.102
CLANARINE ZDRUZENJEM 38.250 45.361 48.200 126,01 106,26 2.839
NAGRADE DIJAKOM 170 0 1.000 588,24 1.000
NEPOSREDNE STIPENDIJE 0 7.950 33.000 415,09 25.050
DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB 0 0 0 - - 0
OSTALI DRUGI STROSKI 21.250 20.853 20.308 95,57 97,39 -545

Skupina »Drugi stroski« je v letu 2021 nacrtovana za 15,66 % viSje od realizacije iz leta 2020.

Iv. AMORTIZACIJA

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 6.799.276 EUR:

- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 1.147.296 EUR

- del amortizacije, ki bo vraCunan v ceno, znasa 5.947.008 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
723.422 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
127.489 EUR

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrZanih prispevkov po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov 1.357 EUR.
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V. FINANCNI ODHODKI

Tabela 54: Nacértovani finanéni odhodki v letu 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
naért 2020 2020 naért2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
VI. FINANCNI ODHODKI 53.125 89.834 25.970 48,88 28,91 -63.864
OBRESTI 52.700 89.320 25.370 48,14 28,40 -63.950
TECAJNE RAZLIKE 425 514 600 141,18 116,66 86
Nacrtovane finanéne odhodke v visini 25.970 EUR predstavljajo predvsem odhodki za obresti do

dobaviteljev in obresti od kredita do zakladnice.

Nacrtovana vrednost finanénih odhodkov je nizja od nacrtovane in realizirane vrednosti v letu 2020.
Glavni razlog je najetje posojila pri zakladnici, kar je cenejSi vir kot zamudne obresti do dobaviteljev.

Odhodki za obresti so nacértovani iz naslednjih naslovov:
- obresti do zakladnice za likvidnostno posoijilo na odpoklic;
- obresti na podlagi dokumentov oz. poslovnih dogodkov, ki so predmet odSkodninskih in
drugih civilnopravnih razmerij (npr. odSkodnin);

- zamudne obresti do dobaviteljev iz naslova nepravoCasnega placila raCunov za dobavljen

material in storitve.

VL. DRUGI ODHODKI

Tabela 55: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
VII. DRUGI ODHODKI 72.345 127.701 96.450 133,32 75,53 -31.251
KAZNI 13.900 12.900 13.900 100,00 107,75 1.000
ODSKODNINE, RENTE 28.551 18.232 22550 78,98 123,68 4318
DRUGI IZREDN| ODHODKI 29.894 96.569 60.000 200,71 62,13 -36.569
Druge odhodke v letu 2021 nacrtujemo v skupni visini 96.450 EUR.
VII. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
Tabela 56: Nacrtovani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2021 v EUR
Elementi bilance uspeha Fi?anéni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 | FN21/FN20 | FN21/R20 | FN21/R20
VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 133.914 140.007 125.850 93,98 89,89 -14.157
OSLABITEV TERJATEV 116.064 135.507 115.000 99,08 84,87 -20.507
OSTALI PREVREDNOTOVALNI 17.850 4.500 10.850 60,78 241,11 6.350

V letu 2021 je predvideno 15,13 % znizanje prevrednotovalnih odhodkov iz naslova oslabitve terjatev
v primerjavi z realizacijo leta 2020. Oslabitev terjatev v FN 2021 je v primerjavi z nacrtovano postavko
v letu 2020 vrednostno primerljiva, v primerjavi z realizacijo leta 2020 pa je manjSe za 20.507 EUR.
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Obvladovanje pravoCasnega poravnavanja terjatev s strani naSih kupcev lahko glede na
problematiko izterjave strnemo v dve skupini:

a) terjatve do pravnih oseb,

b) terjatve do fizi€nih oseb (slovenski pacienti, pacienti iz tujine).

Ad a) Terjatve do pravnih oseb

SBC svoje zdravstvene in nezdravstvene storitve opravlja tudi za kupce, ki so pravne osebe. Le-ti
svoje obveznosti poravnavajo z razli¢no dinamiko placil in na podlagi razli¢nih predhodnih aktivnosti
izterjave s strani bolniSnice. Navedeni svojih obveznosti ne poravnavajo v valutnem roku oz. jih brez
raznih aktivnosti izterjave sploh ne poravnavajo.

Ad b) Terjatve do fiziénih oseb

Problematiko izterjave placil od fizi€nih oseb lahko razdelimo na dve skupini:
- terjatve iz naslova opravljenih storitev slovenskim pacientom (naroCeni, nenaroceni),
- terjatve iz naslova opravljenih storitev tujim pacientom (naroceni, nenaroceni).

Zaradi problematike neplacil slovenskih pacientov, ki nimajo sklenjenih zavarovanj (predvsem
prostovolinega zavarovanja) in so posledi¢no temu sami tudi placniki dela ali pa celotne storitve,
bolniSnica nacrtuje aktivnosti predvsem v smeri zagotavljanja placila storitve v Casu nastanka
storitve, saj je izterjava racunov po odhodu pacientov iz bolniSnice v veliki meri zelo zahtevna (in s
tem dolgotrajna) oz. neuspes$na.

S podjetiem ARAG zavarovalnica smo sklenili zavarovalno pogodbo za pravno zasCito na

gospodarskem podrocju za javne ustanove, ki med drugim obsega tudi upravljanje z nespornimi
terjatvami, kar bi nam lahko zmanj$alo odhodke iz naslova oslabitev terjatev.
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8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 57: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2021 v EUR

Financni nacrt | Realizacija Financni Indeks Indeks Razlika
SErEbilanessnel 2020 2020 naért 2021 | FN21/FN20 FNZZJ’ RI FN21/R20
PRIHODKI SKUPAJ 126.428.110 140.810.946 | 139.003.973 109,94 | 98,72 -1.806.973
ODHODKI SKUPAJ 126.428.110 138.147.582 | 139.003.973 109,94 | 100,62 856.391
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0 2.663.364 0
davek od dohodka pravnih oseb 24.926
Poslovni izid z upostevanjem davka
od dohodka 2.638.438

Iz podatkov je razvidno, da so v letu 2021 glede na realizacijo iz leta 2020 na&rtovani za 1,72 % niZji
prihodki, na¢rtovani odhodki pa so za 0,62 % vi§ji od realiziranih iz leta 2020. S tem je za leto 2021
nacrtovan uravnotezen poslovni izid.

Ugotavljamo, da obstojeCe znizane cene za COVID19 bolnike s SD 2021, ki jih tudi upoS$tevamo ob
nacrtovanju prihodkov za leto 2021, ne omogocajo kritje vseh stroSkov poslovanja SBC v razmerah
delovanja kot ena izmed &tirih COVID bolniSnic, posebej ob upostevanju dejstva, da je SBC izmed
stirih bolniSnic edina COVID bolniSnica, ki nima priznanih finanénih sredstev za terciar. Slednje
postavlja SBC v neenakovreden polozaj zZe v izhodis€u. Predvidevamo, da se bo le-to upostevalo
pri nadaljnjih dogovarjanjih glede financiranja obvladovanja dejstva prisotnosti COVID19. Kljub vse;j
negotovosti in tveganjih, ki jih prinasa prisotnost COVID19 v poslovanje bolniSnice, nacrtujemo v letu
2021 v skladu z zakonodajo, uravnotezen poslovni izid.

SBC razmejuje prihodke in odhodke po organizacijskih enotah glede na organizacijsko shemo,
predstavljeno v poglavju 1.3. - PodrobnejSa organizacija zavoda. Leto 2020 in 2021 sta leti kjer je
prisotnost COVID19, mo¢no posegla tudi v organizacijsko strukturo bolniSnice. Le-ta se je v praksi
dnevno prilagajala, odpirali in zapirali smo nove organizacijske enote na katere smo prerazporejali
kader iz celotne bolniSnice, s ¢emer smo uspeli zagotoviti ¢im vecjo varnost in oskrbo pacientov.
Hitra dinamika spreminjanja organizacijske strukture je vplivala tudi na samo kvaliteto zbranih
podatkov po organizacijskih enotah. Se je pa posledi¢no temu bistveno ve¢ pozornosti namenilo
cilinemu zbiranju finan&nih podatkov povezanih s prisotnostjo COVID19. Ne glede na navedeno, pa
v spodnjih podatkih prikazujemo nacrtovane prihodke po posameznih podrogjih delovanja
bolniSnice. Pri tem nam je izhodiS¢e realizirana struktura iz leta 2020.

Tabela 58: Nacrtovani prihodki v letu 2021 po podrocjih

Podrocja FN 2021 v EUR

Urgentni center 12.270.235
Skupno medicinsko podrogje 11.349.711
Operativno medicinsko podrogje 41.347.836
Neoperativno medicinsko podrocje 60.017.853
Ginekolo$ko porodniski oddelek 6.843.684
Otroski oddelek 3.031.161
Druga skupna podro¢ja-nemed.in ostalo 3.037.579
Sredstva za sekundarije, pripravnike, javna dela 1.105.915
SKUPAJ 139.003.973

76



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH

DEJAVNOSTI
Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali sledece
dokumente:

a) Navodila Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 ter dopolnitve teh

b)

navodil:

prva dopolnitev navodil z dne 16. 1. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/29),

druga dopolnitev navodil z dne 3. 2. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/33).

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba — trzna dejavnost) v SploSni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki je pri¢el veljati
15. 7. 2020, ter s tem pravilnikom povezane dokumente:

na Svetu zavoda sprejet nabor sodil za razporejanje stroSkov in odhodkov po vrstah
dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (23. redna seja dne 3. 3. 2020),

Sodila za dolocCitev stroSkov trzne dejavnosti v SBC (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve (veljavnost — letno porocilo 2020) z dne 10. 2. 2021, v katerem so dolo¢ene podvrste
posameznega sodila.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so/bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a.

«Q ™

zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora in izvedene po
nacelu narocnik je placnik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, storitve
Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Sterilizacije, Transfuzijskega centra);

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce);

prodaja jedil in pija€ v jedilnici bolniSnice, v kavarni klet, v kavarni SBC, catering;

storitve izobrazevalne dejavnosti pridobljeni z izvajanjem dejavnosti izven nacionalnega
programa;

kliniéne raziskave;

prodaja elektrike in prejetih obratovalnih podpor za elektri€no energijo;

prihodki od provizij zavarovalnic.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo za leto 2020 in leto
2021 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz dejanskih stroSkov oz. iz kalkulativnih elementov
posameznih vrst storitev in so:

Sodilo Stevilka 1: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture neposrednih strosSkov stroSkovnega
mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija, ...).

Sodilo Stevilka 2: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih stroSkov
stroSkovnega mesta, kjer so nastali (urgenca).

Sodilo Stevilka 3: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.

Sodilo Stevilka 4: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na ambulantni
dejavnosti.

Sodilo Stevilka 5: Stroski, razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izracuna) stroSkov za
opravljeno storitev.

Sodilo tevilka 6: Prihodek v celoti predstavlja strosSke dela.

Sodilo Stevilka 7: Sodila postavljena na osnovi ocene stroskov.

Za dolo¢ena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.

Drugi stroski, finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti
izkazani med odhodki iz opravljanja javne sluzbe.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 0 EUR preseZka prihodkov nad odhodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 0 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021, Il. del
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8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo€eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in raz€lenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upostevamo
raéunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2021 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka in investicijskega nacrta za leto 2021 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke. Vpliv na denarni tok v letu 2021
imajo tudi placila COVID19 dodatkov za leto 2020, ki so se vrsila v letu 2021.

Ocenjujemo, da je oz. bo leto 2021 zelo nepredvidljivo leto glede dinamike denarnih tokov, kar smo
podrobneje opisali v to¢ki 10.3 tega gradiva, ki se nanaSa na plan zadolzevanja v letu 2021. Vse
navedeno se odraza tudi v obrazcu izkaza prihodkov in odhodkov po naCelu denarnega toka.

Iz prilozenega AJPES-ovega obrazca Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je
ocenjena nestabilnost v dinamiki financiranja razvidna:
- v delu, ki se nanasa na izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka, Kjer
izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki v visini 6.969.285 EUR,
- v delu, ki se nana8a na ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov, kjer izkazujemo najetje
Cez letnega kredita pri drzavni zakladnici v viSini 7.000.000 EUR, kar je razvidno tudi iz
bilance stanja.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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9. PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 — I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 — Il. Del

Politiko zaposlovanja dolo€a drugi odstavek 60. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti
2021in 2022 (ZIPRS2122), po katerem morajo posredni uporabniki proracuna ob sprejetju programa
dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski na¢rt. Osnova za pripravo kadrovskih nacrtov za
leto 2021 je Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022, ki vsebuje doloCilo Cetrtega
odstavka 60. ¢lena ZIPRS2122 in se nanasa na moznost pove€anja kadrovskega nacrta za leto
2021.

Dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022, ki se financira iz sredstev ZZZS, ne sme presegati
dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je doloCeno v kadrovskih nadrtih za leto 2020.
Iziemoma se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveca dovoljeno Stevilo zaposlenih v
kadrovskem nacrtu za leti 2021 in 2022 izklju€no za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-
CoV-2.

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2021 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2020 poveéalo za 40
delavcev in doseglo 2.140, kar je Se vedno niZje od lanskoletnega plana (2.141 zaposlenih).
Povecanije fizitno zaposlenih delavcev bo Slo iz naslova nadomeS$&anja in zaposlitev za potrebe
obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2.

Kadrovski nacrt za leto 2021 je pripravljen na nacin, da ne ogrozi delovanja in konkuren¢nosti
bolniSnice, upostevajo¢ tudi izredne razmere v Casu epidemije COVID19, kjer se je pokazal deficit
delavcev na podrodjih, ki so najpomembnejSa za spoStovanje in ohranjanje pacientovega zdravja in
Zivljenja, ki je naSa najpomembnejSa vrednota. Brez medicinskega osebja Se tako dobra aparatura
ne more ohraniti nasega Zzivljenja. Prvo vodilo je zato zagotoviti usposobljene delavce, ki bodo Se
naprej uspesno ohranjali nase zdravje. Epidemija COVID19 je pokazala, da le s kakovostnimi in
strokovnimi sodelavci ter zadostnim Stevilom lahko pacientom omogo¢imo varno zdravstveno
oskrbo.

Epidemija je nedvoumno vplivala na stanje zaposlenih v bolniSnici. PoveCane obremenitve delavcev
zaradi nove organizacije dela, ko so vzporedno bili organizirani oddelki za COVID in NECOVID
paciente, s Cimer so bile obremenitve posameznih delavcev ogromne, je po epidemiji privedla do
vecjega Stevila odpovedi pogodb o zaposlitvi s strani delavcev, po drugi strani pa pokazale Se vecje
kadrovske deficite na dolo¢enih podrogjih.

Fiziéno zaposleni delavci

V leto 2021 smo stopili z 220 zaposlenimi zdravniki specialisti od 234 planiranih. Epidemija in vecje
bremenitve zaradi obvladovanja epidemije so razlog za odpoved pogodb o zaposlitvi kar 7
zdravnikov specialistov ze v letu 2021. Zato je naSe glavno vodilo v letu 2021 obdrzati zaposlene
zdravnike specialiste v na$i bolnisnici in zaposliti $& najmanj 5 novih zdravnikov specialistov (4
zdravnike specializante po opravljenem specialisticnem izpitu in 1 s trga dela). Konec leta
nacrtujemo, da bo skupno Stevilo zaposlenih zdravnikov specialistov 225.

V letu 2021 glede na trenutno Stevilo zdravnikov pripravnikov ne planiramo vecjega Stevila
pripravniskih zdravniskih mest obveznega dela, predvidevamo pa malce vecje Stevilo pripravnikov
izbirnega dela, skupaj 35. Gre za refundirane zaposlitve. Glede na pomladanski rok razpisa
specializacij in Stevilo prijav planiramo 135 zdravnikov specializantov. V €asu epidemije se je
pokazala velika vrednost sobnih zdravnikov, ki so s svojo pripravljenost in zavzetostjo uspesno vodili
vso administracijo COVID delovis¢ (COVID ambulanta, informacije, telefon). Do konca leta jih
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nameravamo vklju€evati tudi v SNMP ambulanto, kjer imamo veliko kadrovsko stisko, zato naj bilo
konec leta zaposlenih 4 sobnih zdravnikov.

Na podrocju zdravstvene nege se bo Stevilo medicinskih sester povecalo glede na leto 2020, a
bistvenih sprememb ne planiramo. Zaradi zagotavljanja novih deloviS¢, ki so posledica epidemije,
potrebujemo dodatne zaposlitve diplomiranih medicinskih sester na Oddelku za infekcijske bolezni
in vroCinska stanja. Zaradi nujnosti obvladovanja epidemije smo ze zaposlili 1 diplomirano
medicinsko sestro v Urgentnem centru Celje. Epidemija je prinesla pri pacientih, ki so preboleli
COVID19, mnoge tezave na podrocju pulmologije, zato bo bolniSnica v jesenskem €asu za potrebe
celijskega prebivalstva razsirila podrocje pulmologije ter v ta namen zaposlila 3 diplomirane
medicinske sestre. Skupno Stevilo vseh diplomiranih medicinskih sester konec leta je 516.

Potrebe pa so tudi med srednjimi medicinskimi sestrami, zato bomo zaposlili 6 novih sodelavcev na
tem podrodju, in sicer na Travmatoloskem oddelku, UroloSkem oddelku, Ginekolosko-porodniskem
oddelku, Nevroloskem oddelku, v Urgentnem centru Celje in v Enotni tocki naro€anja. V bolniSnici
se sooamo s pomanjkanjem kadra zdravstvene nege predvsem na bolniSni¢nih oddelkih. V zadnjih
treh mesecih je iz bolniSnice odslo 10 diplomiranih medicinskih sester in 10 srednjih medicinskih
sester. Na trgu vseskozi iS¢emo delavce zdravstvene nege, prioritetno pa potrebujemo nadomestilo
za te odhode. Velike teZzave imamo Ze pri nadomeS&anju zaposlenih za nedolocen €as, Se ved;ji
problem pa predstavlja nadome&¢anje porodniskih odsotnosti in daljSih bolniSkih odsotnosti, saj za
zaposlitev za dologen ¢as tega kadra na trgu ne dobimo. Nac&rtovano 486 srednjih medicinskih sester
konec leta.

Zaradi odpravljanja posledic bolezni COVID19 pri prebolevnikih, ki imajo pogosto tezave zaradi
bistveno poslabsane plju¢ne funkcije in potrebujejo respiratorno rehabilitacijo, planiramo zaposlitev
2 diplomiranih fizioterapevtov. Zaradi kadrovske stiske, ki je posledica dvojnih deloviS¢ zaradi
epidemije, pa bomo zaposlili dodatno 2 radioloska inZenirja.

Na podro€ju zdravstvene administracije vec let kljub ve€jemu Stevilu ambulant in drugih deloviS¢
nismo zaposlovali dodatnih zdravstvenih administratork. V letoSnjem letu zato planiramo zaposlitev
2 novih sodelavk zdravstvene administracije, v nemedicinskem delu pa novo zaposlitev v Sluzbi za
informatiko ter glede na potrebe zaradi odpravljanja posledic epidemije za doloen €as sodelavce v
vzdrZevaniju in v nabavi.

V leto$njem letu se je upokojilo ze 9 delavcev, od 38, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev. Natanéno
Stevilo ne moremo predvideti, saj ni prisilnega upokojevanja, predvidevamo pa, da bo do konca leta
Se 10 delavcev podalo odpovedi iz razloga starostne upokojitve.

V spodniji tabeli podajamo informacijo — nacrt fizi€no zaposlenih na dan 31. 12. 2021.

Tabela 59: Plan zaposlenosti 2021 — fizicno Stevilo delavcev

Realizacija 31.12. 2020 PLAN 31.12.2021
Delovna skupina Fiziéni na SKUPAJ | Fiziénina | Nadomescanje SKUPAJ
dan 31. 12. | Nadomes$¢anje | realizacija | dan 31. 12. ol dol. plan

2020 31.12.2020 2021 as as 31.12.2021
Zdravniki skupaj 382 0 382 399 0 0 399
Zdravniki specialisti 220 0 220 225 0 0 225
Zdravniki pripravniki 27 0 27 25 0 0 25
Zdravniki sekundariji 8 0 8 10 0 0 10
Zdravniki specializanti 122 0 122 135 0 0 135
Sobni zdravniki 5 0 5 4 0 0 4
Medicinske sestre skupaj 485 23 508 496 0 20 516
Zdravstveni tehniki skupaj 455 25 480 456 3 27 486
Zdravstveni tehniki 449 25 474 450 3 27 480
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Realizacija 31.12. 2020 PLAN 31.12.2021
Delovna skupina Fiziéni na SKUPAJ | Fiziénina | Nadomes$canje SKUPAJ
dan 31. 12. | Nadomes$¢anje | realizacija | dan 31. 12. ol dol. plan
2020 31.12.2020 2021 cas as 31.12.2021
Zdravstv. tehniki - pripravniki 6 0 6 6 0 0 6
Zdravstveni sodelavci skupaj 181 5 186 184 0 7 191
Zdravstveni sodelavci 178 5 183 180 0 7 186
Zdravstveni sodelavci - pripravniki 3 0 3 4 0 0 4
Zdravstveni administratoriji 112 9 121 117 3 7 127
Nezdravstveno osebje 324 7 331 323 2 5 330
Transp., oskrba skupaj 91 1 92 90 0 1 91
SKUPAJ 2030 70 2100 2047 9 65 2140

Epidemija COVID19 je nedvomno vplivala na zaposlovanje in kadrovsko politiko. Vsakrsno
predvidevanje do konca leta je le ocena in Zelja, saj ne vemo, kaj nam prinasa jesen. Zato je
sprejemanije ukrepov za izboljSave na kadrovskem podrocju pogojno in odvisno od ponovno vecjega
sprejema COVID19 pozitivnih pacientov. Kljub temu se bo bolnidnica trudila izvajali naslednje
ukrepe:
- poglobili se bomo v iskanje zdravniSkega kadra in kadra zdravstvene nege,
- zagotavljali kompetentne zaposlene,
- razvijali »u€inkovit sistem razvoja zaposlenih,
- razvijali mentorstvo in hitro uvajanje v delo,
- preverjali bomo postopke dela in organiziranost, obremenjenost kadra, obvladovanje
nadurnega dela,
- prepoznavali, obvladovali in upravijali psihosocialne dejavnike tveganja kot post sindrom
epidemije,
- mesecno spremljali odsotnosti in izvajali korektivhe ukrepe,
- izvajali aktivnosti, vezane na »ucno bolniSnico«,
- razvijati zdravo kulturo bolninice.

Delavci iz ur

Nacrtujemo, da bo v letu 2021 zaposlenih v povprecju 2.034,07 delavcev iz ur, kar je v primerjavi z
realizacijo iz leta 2020 vec¢ za 0,03 % oz. za 0,6 delavcev iz ur.

Tabela 60: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po delovnih skupinah v letu 2021

Delovna skupina Realizacija Kavdrovski Indeks Razlika
2020 nacrt 2021 FN21/R20 (FN21-R20)

Zdravniki 420,72 407,66 96,90 -13,06
Zdravniki specialisti 255,73 248,65 97,23 -7,08
Zdravniki pripravniki 32,75 33,00 100,77 0,25
Zdravniki specializanti 126,51 121,00 95,65 -5,51
Sobni zdravniki 5,73 5,00 87,23 -0,73
Zdravstvena nega 917,97 922,46 100,49 4,49
Medicinske sestre 480,81 482,49 100,35 1,68
Medicinske sestre 480,81 482,49 100,35 1,68
Zdravstveni tehniki 437,16 439,97 100,64 2,81
Zdravstveni tehniki 433,8 435,98 100,50 2,18
Zdravstv. tehniki - pripravniki 3,36 4,00 118,90 0,64
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Delovna skupina Realizacija Kavdrovski Indeks Razlika
2020 nacrt 2021 FN21/R20 (FN21-R20)

Zdravstveni sodelavci 180,94 191,25 105,70 10,31
Zdravstveni sodelavci 177,59 187,25 105,44 9,66
Zdravst. sodelavci - pripravniki 3,35 4,00 119,50 0,65
Nezdravstveno osebje 315,18 315,39 100,07 0,21
Administratorji 111,89 110,25 98,53 -1,64
Transport, oskrba 86,77 87,06 100,34 0,29
Skupaj 2.033,47 2.034,07 100,03 0,60

Finan&ne razmere poslovanja zaradi epidemije do konca leta 2021 zahtevajo obvladovanje stroskov
dela, kar pa bo zaradi dodatnih zaposlitev in morebitnega poslabsanja epidemioloskih razmer, ko bo
potrebno ponovno dodatno delo v obliki nadur na posameznih medicinskih oddelkih, oteZzeno. Prav
tako je prioriteta opraviti zaostale zdravstvene storitve iz epidemije. 1z navedenih razlogov bo
planirano Stevilo delavcev bremenilo stroske dela za 0,6 delavcev ve€ kot konec leta 2020.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Glede na izpad programa v €asu epidemije je nas cilj v mesecih po epidemiji nemoteno izvajati
zdravstveno dejavnost in realizirati program do ZZZS v veljem obsegu meseCno. Zaradi
navedenega v letu 2021 po koncu epidemije nacrtujemo podjemno delo zunanjih izvajalcev na
podrocjih kot v letu 2020:

nevrologija — sodelovanje pri EMG in EEG pregledih, zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva ter delo v specialisti¢ni ambulanti,

pediatrija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva na oddelku in v PUC,
ginekologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

kardiologija — delo v specialisticni ambulanti, sodelovanje pri koronarografijah,

angiologija, endokrinologija in revmatologija — delo v specialisti¢ni ambulanti,

oftalmologija — delo v specialistini ambulanti, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva.

radiologiia — odCitavanje MR, izvajanje KAS,

neonatologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

otorinolaringologija — delo v specialisti¢ni ambulanti,

transfuziologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

ortopedija — ambulantno delo, operativni posegi,
travmatologija — operativni poseqi,

Zilna kirurgija — operativni posegi,

nefrologija — delo v specialisti¢ni ambulanti in na oddelku,
urgentni center — SNMP, delo v specialisti¢ni ambulanti,
prepreCevanje in obvladovanje bolnidni¢nih okuzb
strokovnjakov.

(SPOBO) - storitve zunanjih

V letu 2021 imamo oz. $e bomo sklenili podjemne ali avtorske pogodbe z lastnimi zaposlenimi na
naslednjih podrodjih:

program SVIT,

eksplantacije,

znanstveno-raziskovalna dejavnost,

izvajanje strokovnih usposabljan;j,

izvajanje ostalih posebnih programov, ki bodo odobreni in bodo zanje zagotovljena dodatna
sredstva.
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- usposabljanje brezposelnih oseb za delo:

BolniSnica koristi mozZnosti, ki jih ponuja Zavod za zaposlovanje RS ter nudi 3-mesecna
usposabljanja brezposelnim osebam na upravno administrativnih delovnih mestih. Usposabljanja
naso bolnisnico finanéno ne bremenijo.

- javna dela:
BolniSnica vsako leto preko javnih del zaposli delavke za pomo€ v zdravstveni negi — program
druzabnistva. V letoSnjem letu imamo 5 sodelavk iz programa javnih del.

- Studentsko delo:
Racionalizirali bomo tudi ob&asna Studentska dela. V Easu epidemije so Studentje zdravstvene nege
bistveno pripomogli pri obvladovanju epidemije.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V SBC v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V pralnici
SBC izvajamo v zmanjSanem obsegu tudi pranje za manjSe izvajalce.

Na podrocju CiS¢enja in varovanja imamo storitve skoraj v celoti oddane zunanjemu izvajalcu. Letni
stroSek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca v lanskem letu je bil na podrocju &iS€enja
1.326.197 EUR in na podrocju varovanja 328.575 EUR.

Na podrocju CiS&enja v letu 2020 nacrtujemo stroske v obsegu realiziranih stroSkov v letu 2020 zaradi

enake intenzitete CiS€enja zaradi epidemije COVID19, in sicer v viSini 1.326.197 EUR, na podrocju
varovanja nacrtujemo stroSke enake nacrtovanim v preteklem letu, in sicer v visini 170.000 EUR.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Zaradi epidemije COVID19 smo tako kot v letu 2020 tudi v letu 2021 zmanjsali sredstva namenjena
za strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja zaposlenih. Za strokovna izpopolnjevanja skupaj
planiramo 120.000 EUR sredstev. Poleg lastnih sredstev predstavljajo pomemben vir sredstev za
strokovna izpopolnjevanja donacije za izobrazevanja, ki jih planiramo za cca. 40.000 EUR, kar
predstavlja 48 % realizacije iz leta 2020. 50.000 EUR sredstev pa predstavljajo refundirana sredstva
za specializante. Vsebine strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj bodo v letu 2021 prilagojene
situaciji povezane s COVID19 in vseh potreb zaradi tega ne bomo mogli realizirati v celoti. Za
izvrSitev vsebinskega plana strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v letu 2021 bomo vioge za
odobritev izpopolnjevanj in usposabljanj zaposlenih obravnavali gospodarno in smiselno ter v skladu
s potrebami organizacijskih enot.

V letu 2021 poveCujemo sredstva za strokovna izobraZevanja, za katere namenjamo cca.
201.500 EUR sredstev. Zaradi pomanjkanja zdravstvenega kadra, velik del teh sredstev namenjamo
za financiranje Studijev ob delu zaposlenih za Studijski program zdravstvene nege 1. stopnje (VS)
ter za financiranje kadrovskih stipendij s podrocja zdravstvene nege in medicine. Na podlagi razpisa,
ki smo ga izvedli pred zaCetkom Studijskega leta 2020/2021, v mesecu oktobru 2020, smo na novo
sklenili 10 pogodb o financiranju Studija ob delu zaposlenih za Studijski program zdravstvene nege
1. stopnje (VS) in 1 pogodbo o financiranju Studija ob delu za podiplomski doktorski Studij
Biomedicine. V letu 2021 bomo nadaljevali z izvrSevanjem obveznosti iz sklenjenih pogodb o
financiranju Studija ob delu. Prav tako bomo v letu 2021 nadaljevali z obveznostmi financiranja
kadrovskih Stipendij, in sicer s financiranjem 5 kadrovskih Stipendij za podrocje zdravstvene nege in
4 kadrovskih &tipendij za podrocje medicine.

Kljub situaciji povezani s COVID19 bomo v letu 2021 dali poudarek funkcionalnim izobrazevanjem
zaposlenih, ki ga razumemo kot proces dopolnjevanja, sistemiziranja in spreminjanja ze osvojenega
znanja. Gre predvsem za te€aje in usposabljanja v klini¢nih okoljih pod mentorstvom specialistov s
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cillem po usposobljenosti za samostojno opraviljanje dela in nalog na delovhem mestu. Za vsa
odobrena funkcionalna izobrazevanja bomo z zaposlenimi sklenili pogodbo o strokovnem
izobrazevanju, s katero jih bomo zavezali, da po konCanem izobrazevanju doloCen €as ostanejo v
delovnem razmerju v SBC.

V letu 2021 za interna strokovna izpopolnjevanja namenjamo skoraj takdno viSino sredstev, kot je
bila realizacija v letu 2020. Zaradi epidemije COVID19 in zmanjSanja sredstev za strokovna
izpopolnjevanja izven SBC bomo v letu 2021 vedji poudarek namenili organizaciji e-izobrazevanj in
izvajanju tovrstne oblike izobrazevanj za zaposlene. Za zaposlene bomo v letu 2021 pripravili
naslednja e-izobrazevanja: Varnost pri delu — splosni del; Varnost pri delu — preme&c¢anje bremen;
Varnost pri delu — Varno delo z ostrimi predmeti; Varnost pri delu — Varno delo z nevarnimi
kemikalijami; Varnost pri delu — Delo s slikovnim zaslonom; Varnost pri delu — Varstvo pred
ionizirajo€im sevanjem; Uvajalni seminar za novo sprejete delavce in sodelavce ter ostalimi e-
izobrazevanji s podroCja zdravstvene nege in ostalih vsebin, ki jih bomo usklajevali s potrebami
oddelkov in sluzb. Nadaljevali bomo z izvedbo e-izobrazevanj s podroc¢ja COVID19, ki smo jih med
zaposlenimi izvedli v ¢asu epidemije; PrepreCevanja bolniSni¢nih okuzb in higiena rok; Socialni
inZzeniring in spletne prevare; Varnost osebnih podatkov in GDPR. V trenutni situaciji bomo poleg e-
izobrazevanj, ob upostevanju vseh ukrepov, za zaposlene organizirali interna izobrazevanja, ki
predstavljajo pomemben vidik za Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovhem mestu. Teme
za interna izobraZevanja bomo usklajevali s potrebami oddelkov in sluzb. Pomembne teme internih
izpopolnjevanj in usposabljanj, ki jih bomo organizirali, so tudi strokovne teme s podroc¢ja medicine
in zdravstvene nege (Tecaj temeljnih postopkov ozivljanja s preizkusom znanja, Etika in zakonodaja
v zdravstvu, Kakovost in varnost, PrepreCevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb ipd.). Za vsa
interna izobrazevanja, ki jih bomo organizirali v letu 2021 in za katere lahko pridobimo licen&ne tocke,
bomo viozili Vloge za dodelitev licencnih tock tako na ZdravniSko zbornico Slovenije kot na Zbornico
zdravstvene in babiSke nege Slovenije. Tako bomo zaposlenim omogocili pridobitev potrebnih
licen¢nih toCk z udeleZbo na internih izobrazevanijih, kar bo prineslo prihranek, saj se zaposleni za
pridobitev licen&nih to¢k ne bodo rabili udelezevati eksternih izpopolnjevan;j.

Del sredstev, ki jih namenjamo za strokovna izobrazevanja, so namenjena za placilo izpopolnjevanja
programov pripravnistva in specializacij zaposlenih, za placilo specialisti¢nih izpitov zdravnikov, ki
so refundirani s strani ZZZS ter placilu strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in sodelavcev
(zdravniki pripravniki, pripravniki za poklic radioloski inZenir, fizioterapije ipd.).

Za dodatno in poglobljeno pridobivanje znanja v okviru zdravstvene dejavnosti se v SBC izvajajo
programi specializacij za posamezna podrocja. V SBC potekajo specializacije zdravnikov v obliki
podiplomskega strokovnega usposabljanja v skladu z Zakonom o zdravniSki sluZbi, mnenjem
Ministrstva za zdravje in Pravilnikom o vrstah, vsebini in poteku specializacij zdravnikov. SBC je
Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2021 predlagala 26 potreb po novih specialistih, razpisanih pa
je bilo 18 mest. Stevilo prijav je nekoliko manjse, kot je bilo razpisanih mest. SBC bo v letu 2021
nadaljevala s financiranjem 2 specializacij klinicne farmacije in oblikovanja zdravil, 2 specializacij
laboratorijske biomedicine in 1 specializacije s podro¢ja logopedije.

V SBC je na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje doloCenih 26 pripravniSskih mest za izvajanje
obveznega dela sekundariata za zdravnike pripravnike. Za izvajanje izbirnega dela sekundariata pa
je opredeljeninh 66 dodatnih mest. Zdravnike pripravnike obveznega in izbirnega dela v okviru
razpolozljivih mest v SBC napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Tako kot prejSnja leta bomo v letu
2021 zunanjim specializantom in pripravnikom v skladu z njihovim programom omogodili, da del
specializacije oz. pripravnistva opravijo v SBC. Pripravnistva za vse ostale poklice v SBC potekajo
v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi in se bodo izvajala tudi v letu 2021, v skladu s kadrovskim
nacrtom.

SBC ima status u€nega zavoda za izvajanje praktiCnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, kemijski tehnik in
farmacevtski tehnik, srednjega poklicnega izobrazevanja programa bolni¢ar-negovalec in Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija,
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laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov enovitega magistrskega Studijskega programa
medicina in farmacija; omogo¢imo izvajanje prakti¢nega usposabljanja z delom oz. klini¢ne prakse,
s ciljem, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v prihodnosti postali nasi sodelavci.

Na podlagi odlo¢be Ministrstva za zdravje bomo izvajali strokovne izpite za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce pripravnike s srednjo strokovno izobrazbo za nase in zunanje pripravnike.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
10.1. PLAN INVESTICIJ

Plan investicij z opredeljenimi viri v letu 2021 podajamo v Prilogi - Obrazec 4: Nacrt investicijskih
vlaganj 2021, podrobnejSi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazlozitvami pa podajamo
v tabelah v nadaljevanju.

Priprava investicijskega nacrta 2021 na podrocju lastnih virov financiranja je bila izredno zahtevna,
saj amortizacijska sredstva priznana v ceni storitev ZZZS-ja ne zadoS¢&ajo za izvajanje investicijske
dejavnosti, ki bi zagotavljala pravoasno zamenjavo iztroSene opreme.

Aktivnosti v investicijskem nacrtu 2021 so torej usmerjene predvsem v:
- nadomestno novogradnjo bolniSnice,
- energetsko sanacijo bolnisnice,
- ureditev Cistih prostorov v Lekarni,
- parni generator za potrebe sterilizacije in vlazenja klimatov,
- zamenjava klimatskega sistema za Endoskopijo,
- zamenjavo dotrajane opreme za sterilizacijo,
- dobavo dveh rentgenskih aparatov.

Del aktivnosti v investicijskem nacrtu je usmerjen tudi v nujne adaptacije obstojecih starih objektov
za zanesljivo in varno izvajanje zdravstvene dejavnosti v starih objektih ter predvsem ustrezne
prilagoditve prostorov v medicinskem in nemedicinskem delu zaradi zahtev epidemije oziroma
prilagoditev za delo zaradi prisotnosti z okuzbami COVID19.

Skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj v investicijskem nacrtu 2021, razvidna iz
Obrazca 4, znaSa 23.382.957 EUR.

Nacrtovana struktura virov financiranja teh investicij je sledeca:
- lastna sredstva SBC v viSini 9.239.465 EUR,
- sredstva ustanovitelja (MZ) v viSini 13.069.629 EUR,
- sredstva ustanovitelja (EU/MZ) v viSini 1.035.042 EUR,
- donacijska sredstva v viSini 20.318 EUR in
- raziskovalni sklad/SPIZ v viSini 18.503 EUR.

Tabela 61: Investicijski nacrt 2021 glede na vire in vrsto investicij v EUR

Finanéni nacrt 2021
Lastna Sredst_va . Sredst_va . T Raziskovalni
sredstva ustanovitelja | ustanovitelja | Donacije sklad/SPIZ SKUPAJ
(M2) (EU/IMZ)
NRcharoa VA 556.000 0 68.223 0 0| 624223
Programska oprema 556.000 0 68.223 0 0 624.223
Ostalo 0 0 0 0 0 0
NEPREMICNINE 2.350.160 13.069.629 431.288 0 0| 15.851.077
Zemljis¢a 0 0 0 0 0 0
Zgradbe 2.350.160 13.069.629 431.288 0 0| 15.851.077
OPREMA 6.333.304 0 535.531 20.318 18.503 6.907.657
Medicinska oprema 4.270.000 0 535.531 20.000 14.925 4.840.456
Nemedicinska oprema 2.063.305 0 0 318 3.578 2.067.201
Informacijska tehnologija 516.000 0 0 318 0 516.318
Drugo 1.547.305 0 0 0 3.578 1.550.883
INVESTICIJE SKUPAJ 9.239.465 13.069.629 1.035.042 20.318 18.503 | 23.382.957
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V zgornji tabeli je prikazana investicijska dejavnost glede na vire sredstev in po posameznih
vsebinskih sklopih viaganj. V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano investicijsko dejavnost po
vsebinskih sklopih.

V nacrtovanih investicijah so zajete tudi investicije, ki so bile naCrtovane v investicijskem nacrtu
2020, a se bo proces nabave zakljucil v letu 2021.

10.1.1 Vlaganja v medicinsko opremo

V naértu investicij 2021 je skupna predvidena vrednost vlaganja v medicinsko opremo 3,9 mio EUR.
V tej vrednosti je vklju€ena realizacija medicinske opreme z dospelostjo raCuna po 31. 12. 2020,
prenos priCetih postopkov v letu 2020 ter izredne nujne odobritve v letu 2021 (okvare obstojecCe
opreme). Skupna vrednost teh investicij znasa 2 mio EUR. ViSina razpolozljivih sredstev za
razdelitev na Strokovnem svetu SBC znasa 1,2 mio EUR. Za potrebe nujnega nadomesc¢anja je v
nacrtu predvidena tudi rezerva v skupni viSini 300.000 EUR. Osnova za oblikovanje seznama
opreme za nacrt investicij so bili predlogi oddelkov za vlaganja v medicinsko opremo ter stanje
dotrajanosti opreme (moznost nadaljnjega vzdrZzevanja). Stopnja odpisanosti znaSa na dan
31. 12. 2020 za medicinsko opremo 78,65 % ter reSevalna vozila 48,93 %.

Tabela 62: Nacrt investicij v medicinsko opremo v investicijskem nacrtu 2021 v EUR

Financni nacrt 2021
Vrsta investicij Sredstva ] ]
. sl;::gt‘\?a ustanovitelja Donacije R:kzllasg%v;lzm SKUPAJ
(EU/MZ)
Medicinska oprema skupaj 3.820.000 59.097 20.000 14.925| 3.914.022
Medicinska oprema 3.150.000 59.097 20.000 3.229.097
Oprema zdravstvena nega 250.000 14.925 264.925
Medicinska oprema - DI 120.000 120.000
4 Medlvcmska oprema (nujne 300.000 300.000
teko€e nabave)

Tabela 63: Investicije v medicinsko opremo nad 90.000 EUR (lastna sredstva)

Oddelek Naziv medicinske opreme Koli¢ina Ocené%ns :geg\r;ost v
Oddelek za anesteziologijo Anestezijski aparat 3 90.000
Nevroloski oddelek \L/’r';rtize‘g;cg'zazarat za pregled 1 110.000
Skupne potrebe kirurgije Artroskopski stolp 1 120.000
OcCesni oddelek Operacijski mikroskop 1 134.000
Urgentni center Resevalno vozilo - nrv 1 135.000
Kardioloski oddelek Ultrazvo¢ni aparat 1 150.000
Urgentni center Resevalno vozilo- reanimobil 1 200.000
Oddelek za ledvi¢ne bolezni in dializo Dializni aparati 10 340.000
Radioloski oddelek RTG aparat 1 400.000
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10.1.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Nacrtovane vrednosti investicij v nemedicinsko opremo bodo financirane iz lastnih amortizacijskih
sredstev v viSini 1.015.001 EUR.

Tabela 64: Nacrt investicij v nemedicinsko opremo v inv. nacrtu 2021 v EUR

Vrsta investici] Finla\néni nacrt 2021 -
astna sredstva

Nemedicinska oprema 1.015.001

1. Oprema, kuhinja 110.000
2. Oprema, pralnica 580.000
3. Pohistvo, bolnisko in pisarnisko 120.000
4. Vozicki, razni nemedicinski 7.000
5. Druga nemedicinska oprema 50.000
6. DI - nemedicinska oprema 148.000
6.1. DI - Tekstilni (047101) 20.000
6.2. DI - Za&¢itna delovna oblacila (047104) 50.000
6.3. DI - Zas¢itna obuvala (047105) 30.000
6.4. DI - Ostalo (047102) 35.000
6.5. DI - Kuhinjski in strezni (047106) 10.000
6.6. DI - Informacijska tehnologija (047107) 3.000

10.1.3. Vlaganje v nepremi€nine

V letu 2021 so nacrtovana vlaganja v nepremicnine v visini 15.851.077 EUR, ki bodo financirana iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v viSini 2.350.160 EUR,
- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 13.069.629 EUR in
- sredstev ustanovitelja (EU/MZ) v viSini 431.288 EUR.

Vlaganja podrobneje predstavljamo v tocki 10.1.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolni$nice.

10.1.4. Vlaganja v informatizacijo bolniSnice
Skupna nacrtovana vrednost investicij v informatizacijo v letu 2021 je 1.072.000 EUR.
Struktura investicij v programsko in strojno opremo je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 65: Nacrt investicij v programsko in strojno opremo v inv. naértu 2021 v EUR

Vrsta investici Finlanéni nacrt 2021 -
astna sredstva

Vlaganja v informatizacijo 1.072.000
Programska oprema 556.000
Sistemska programska oprema 116.000
Aplikativna programska oprema in sistemi 425.000
Nujne tekoCe nabave - programska oprema 15.000
Strojna oprema 516.000

89



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

Finan¢ni nacrt 2021 -

Vrsta investicij lastna sredstva

Periferna strojna oprema 298.000
Komunikacijska oprema 26.000
StreZnidka strojna oprema 182.000
Nujne tekoce nabave - strojna oprema 10.000

Informatizacija procesov v bolniSnici predstavlja skupek aktivnosti na razli¢nih podrocjih. Pomemben
del tega so tudi investicijski vlozki v racunalniSko programsko in strojno opremo, kar je eden izmed
pogojev informatizacije oz. digitalizacije procesov. Pomen ustrezne in zadostne sodobne tehnoloske
opremljenosti se je v vseh svojih razseznostih pokazal ob izbruhu epidemije COVID19. Potrebno je
bilo nadoknaditi zaostanke tako z vidika pomanjkljive in zastarele strojne kot tudi programske
opreme, da smo lahko zagotovili nemoteno delo v SBC v kriznih razmerah.

SBC v letu 2021 nadaljuje s procesi digitalizacije, ki so klju€ni za zmanjSanje administrativnih
bremen.

Programska oprema

V primerjavi z letom 2020 na podrocju programske opreme vloZek v aplikativho programsko opremo
ostaja na primerljivi ravni, v sistemsko programsko opremo pa bomo v letu 2021 vlozili tirikratnik
lanskega zneska.

Na obstojeéi sistemski programski opremi je potrebna posodobitev aplikativnih streznikov in baz,
migracija na nove streznike in izvedba Se virtualizacije Datec sistema.

Na podrocju aplikativhe programske opreme v letoSnjem letu nadaljujemo z integracijo medicinskih
aparatov v hisni informacijski sistem. HiSni informacijski sistem in ISSA Se nadalje nadgrajujemo z
novimi funkcionalnostmi, kot je naro€anje endoskopij v Labex, avtomatski zajem podatkov o prejetih
dozah sevanja pacientov pri radioloSkih preiskavah, naro¢anje mikrobioloskih preiskav iz drugih
ustanov preko B21, avtomatsko belezenje porabe materiala v operacijskih dvoranah s konénim
ciliem spremljanja stroSkov po pacientu in integracija programa Sonce v B21.

Na podroc¢ju nujne medicinske pomoci zaradi vklju€itve v sistem Dispecerskega centra z naprednimi
funkcionalnostmi smo v letu 2020 izvedli investicijo v strojno opremo za sedem reSevalnih vozil, v
letu 2021 pa potekajo aktivnosti za integracijo NMP3000 v B21.

Na podro¢ju uvajanja novih modulov v B21 v letoSnjem letu naCrtujemo uvedbo modula za
spremljanje obveznih dokumentov na aktivhostih v povezavi z e-hrambo, modula za multiplo
sklerozo, modula antikoagulacijska ambulanta, modula diabeti¢ni karton, modula SMS ob oviranju
pacienta in modula bronhoskopije.

Na podrocju patomorfologije - Lis Labex - je uveden digitalni podpis izvidov in modul za prijavo z
domenskim uporabniSkim imenom in geslom (AD), nacrtovana pa $e funkcionalnost naroanja in
odstopa od obdukcij preko B21.

Na podrocju transfuzijske medicine je potrebna nadgradnja programa Datec.

V letu 2021 smo v skladu z dolocili javnega naroCanja dosegli zastavljene mejnike za zakljuCek
projekta e-hrambe, Se nadalje pa aktivno izvajamo ukrepe za vkljuCitev dodatnih oddelkov van;.
Zaradi zakonskih in funkcionalnih sprememb in potreb nadalje nadgrajujemo program za obracun
plag, kadrovski informacijski sistem in sistem za evidenco delovnega €asa, program za blagajnisko
poslovanje in BusinessConnect.
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Po prenovi intranetne strani v letu 2020 v letoSnjem letu prenavljamo spletno stran SBC s ciliem
vecje preglednosti in laZjega dostopa do podatkov za paciente in obiskovalce.

Na oddelku intenzivne interne medicine v okviru vzdrZzevanja strojne in programske opreme
posodabljamo Centricity ETTL s servisnega paketa 8 na 10.

Na podrocju radiologije del investicije v nakup licence za program MRI srca iz leta 2020 zapade v
placilo v letu 2021, kupljena je dodatna licenca za prepoznavo govora za oddelek.

Na podrocju prenove procesa uvajamo IT services management, ki bo pomenil uvedbo strukturiranih
zahtevkov, prenovo aplikacije za prijavo okvar, nezelenih dogodkov in omogo il digitalizacijo
obrazcev in programa za uvajanje identitet z namenom urejanja logi¢nih dostopov.

Strojna oprema

V primerjavi z letom 2020 v 2021 na podroc€ju strojne opreme vlozek v periferno in komunikacijsko
opremo ostaja na primerljivi ravni, podvojen je vlozek v strezniSko opremo, na podroc¢ju informacijske
varnosti smo v letu 2020 izvedli vecja investicijska vlaganja, v letoSnjem letu pa smo na tem podrocju
izvedli prenovo antivirusne za$c¢ite delovnih postaj in streznikov (stroSkovni del).

Stabilno vlaganje v periferno in komunikacijsko strojno opremo je zaradi zivljenjskega cikla opreme
in potrebe po novih deloviscih stvar nujnosti.

Na komunikacijski infrastrukturi so nac¢rtovana vlaganja v zamenjavo iztroSenih omreznih stikal in
razsiritev brezzi¢nega sistema z dodatnimi licencami in dostopovnimi to¢kami.

Na strezniSki infrastrukturi so zaradi zasedenosti diskovnih kapacitet, zastarelosti obstojeCe
infrastrukture in izteka podpore s strani proizvajalcev potrebna vecja vlaganja. V zacetku leta 2021
smo tako Ze izvedli investicijo v diskovno polje HPE 3PAR STORESERYV 8200 2N s hitrimi SSD
diski, nacrtujemo pa Se investicijo v novo generacijo diskovnih polj. Potrebna bo tudi razSiritev
obstojeCega diskovnega prostora tako za HIS kot za PACS.

91



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2021

10.1.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolnisnice

Investicijska vlaganja v gradnje predstavljajo zaokroZene projekte, ki so financirani tako iz lastnih
sredstev kot tudi s strani ustanovitelja. Pregled teh projektov in njihova struktura financiranja je
razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 66: Nacrt investicijskih viaganj v skupno infrastrukturo bolnisnice v letu 2021 v EUR

Finanéni nacrt 2021
Vrsta investicij Lastna Sredstva Sredstva
sredstva ustanovitelja | ustanovitelia | SKUPAJ
(M2) (EU/MZ)
Nacrt nabave projektov - SIPV 3.252.465| 13.069.629 975.945| 17.298.039
a) Nadomestna novogradnja 40.000 | 10.900.000 0| 10.940.000
b) Lekarna Cisti prostori (MZ) 47.662 573.675 0 621.337
c) Energetska sanacija (MZ) 1.160.800 1.595.954 0| 2.756.754
d) Streha ginekoloska stavba + salonitke 270.000 0 0 270.000
tehni¢ne sluzbe ' '
e) Kogeneratorji generalna obnova 272.304 0 0 272.304
f) Pozarna ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi 94.409 0 0 94.409
g) Adaptacija vila Orac 75.000 0 0 75.000
h) Zamenjava klimatskega sistema za
Endoskopijo 170.000 0 0 170.000
i) RTG diaskopski aparat za potrebe gastro in 650.000 0 0 650.000
urolo$ke diagnostike ' '
j) STERILIZACIJA: sterilizatorji (6 kom),
termodezinfektor (1 kom), komora (1 kom), 12.289 0 975.945 988.234
centralni program sledljivosti, drugo
k) Zamenjava parnega generatorja za potrebe 380.000 0 0 380.000
sterilizacije in vlazenja klimatov ' '
) Izdelava investicijske in projektne
dokumentacije, inzenering (nadzor, varnost) 80.000 0 0 80.000

V nadaljevanju predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Nadomestna novogradnja (MZ)

Studije za nadaljnji strokovni in prostorski razvoj bolninice so pokazale, da je namesto investicijskih
vlaganj v posodabljanje obstojecih starih prostorov bolj smiselno postopno rusenje dotrajanih
objektov in njihova postopna nadomestitev z Nadomestno novogradnjo. Projekt Nadomestne
novogradnje se je zacel Ze leta 2008, do danes pa je bil zaCetni projekt Ze vecCkrat noveliran,
posodobljen, v manjsi meri realiziran in zaradi omejenih finan&nih virov ter zmoznosti napredovanja
gradnje razdrobljen v ve€ etap.

Tudi v letu 2021 se projekt nadaljuje. Trenutno poteka izgradnja prve etape, za katero je naroénik
Ministrstvo za zdravje leta 2018 izdal sklep o pri¢etku postopka oddaje javnega narocila, na podlagi
izvedenega razpisa pa je oktobra 2019 podpisal pogodbo z izbranim izvajalcem v viSini 23,7 mio
EUR. Ta etapa obsega izgradnjo dozidave in nadzidave obstojeCe stavbe Urgentnega centra Celje
(UCC) do tretje podaljSane gradbene faze v petih nadstropjih (konstrukcija, fasada, streha, stavbno
fasadno pohistvo, energetika, komunalno opremljanje, komunikacije), pri kateri se finalizira, opremi
in preda v obratovanje klet, pritli¢je in heliport, ostala nadstropja pa se bodo dokon¢&no finalizirala v
nadaljnjih prihodnjih etapah (slika 1).
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Slika 1: Pogled iz severne smeri —
Predvideno stanje kompleksa po izvedeni aktualni Etapi 1 Nadomestne novogradnje
(vir: Arhitekt Ernst d. o. 0., junij 2019)

Po uvedbi v posel novembra 2019 je izvajalec pri¢el skladno s pravili Rumene knjige Fidic izdelovati
podrobno projektno dokumentacijo, januarja 2020 pa so se na podlagi izdelane dokumentacije Ze
vzpostavila posamezna gradbis€a, najprej za izvedbo Predhodnih del (vzpostavitev gradbene jame,
prestavitev doloCene infrastrukture, preureditev prometnega rezima ipd.), nato pa za dozidavo in
nadzidavo UCC, tj. za izvedbo Glavnega objekta. Na projektu vseskozi potekajo koordinacijski in
delovni sestanki med udelezenci projekta (Uporabnik, Naroc€nik, lzvajalec, InzZenir), kjer se
sprejemajo pomembne odloCitve glede napredovanja izdelave projektne dokumentacije,
napredovanja gradnje, potrjevanja gradbenih materialov in opreme, potrjevanja projektne
dokumentacije, delnih prevzemov, obravnave sprememb, nadzor nad terminskim planom,
kakovostjo in stroski itd. Po pogodbi je prevzem del sicer predviden februarja 2022, vendar bo rok
izvedbe zaradi tezav zaradi epidemije COVID19 in nekaterih nepredvidenih del podaljSan za nekaj
mesecev, natanCen rok pa bo opredeljen v ustreznem dodatku o podalj$anju roka. Trenutno stanje
aktualnih del na projektu v Casu izdelave tega prispevka (junij 2021) se odraza na ze zgrajeni
dozidavi in nadzidavi UCC, kjer je na vrhu Cetrtega nadstropja vse pripravljeno za zacetek gradnje
heliporta (slika 2).
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Slika 2: Aktualno stanje na gradbis¢u Etape 1 (junij 2021)
(Dokonc¢ana nadzidava in dozidava konstrukcije k UCC, objekt je pripravljen na gradnjo heliporta na strehi v
vi§ini petega nadstropja)

Do vklju€no maja 2021 je izvajalec doslej izstavil 19 zaCasnih mesecnih situacij za sprotno placilo
izvedenih del za Etapo 1 v skupni vrednosti 12.981.034,91 EUR (vklju¢no z DDV).

b) Lekarna Cisti prostori (MZ)

Ministrstvo za zdravje ureja prostore slovenskih bolni$niénih lekarn s ciljem, da bodo te izpolnjevale
pogoje iz veljavne zakonodaje. Tudi v nasi bolnisSnici smo pristopili k skupnemu projektu, v ta namen
pa je bila v letih 2017—2018 izdelana investicijska dokumentacija in tehni¢ne specifikacije. V skladu
s takratno ocenjeno vrednostjo so na MZ zagotovili predvidena finanéna sredstva v viSini
577.060 EUR za izvedbo celotne investicije. V letu 2018 se je izvedel javni razpis za obseg del, ki je
vkljuCeval izdelavo projektne dokumentacije, pridobitev Gradbenega in Uporabnega dovoljenja,
gradnjo, opremljanje in zagotavljanje kakovosti. Ponudbo je oddal le en ponudnik v visini 887.257
EUR. Ker je edina ponudba presegala zagotovljena sredstva naroénika, je bila dne 11. 12. 2018
sprejeta odlocCitev o neoddaji predmetnega javnega narocila. V bolniSnici smo zato dne 26. 11. 2018
na MZ oddali Novelacijo investicijskega programa, na podlagi katere so se na MZ v letu 2019 Iotili
zagotavljanja dodatnih sredstev za uspeSno izvedbo nameravane investicije. V skladu z zahtevo
Ministrstva za zdravje z dne 14. 5. 2019 smo v juniju 2019 izdelali novo posodobljeno Novelacijo
investicijskega programa za "Ureditev prostorov bolnisSni¢ne lekarne v Splosni bolniSnici Celje", na
tej podlagi pa je bil dne 2. 7. 2019 izdan Sklep o potrditvi novelacije investicijskega programa. Nova
ocenjena vrednost investicije je bila 859.978,00 EUR z DDV. Vire financiranja bo v celoti zagotovilo
Ministrstvo za zdravje, in sicer na projektu 2711-18-0014 SBC — prenova bolnisni¢ne lekarne, na
postavkah 875 in 3564, projekt pa naj bi bil zakljuéen novembra 2020. StroSek preventivhega in
kurativhega vzdrzevanja, instalacij in opreme v garancijski dobi dveh (2) let po izvedeni primopredaiji
je bil ocenjen na 27.291,40 EUR. Ta stroSek nosi SBC.
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Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje §t. 4110-52/2019/2 z dne 17. 9. 2019, o pri€etku postopka
oddaje javnega naroCila pod zaporedno §t. V7-19/G je bila imenovana strokovna komisija.
Posledi¢no je bil dne 21. 10. 2019 izdan sklep o zaCetku postopka oddaje javnega narocila in dne
26. 11. 2019 je bilo izvedeno javno narocilo. Javno narocilo bo zaklju¢eno 27. 1. 2020.

Ponudbo sta do roka za oddajo ponudb, to je do 27. 1. 2020 oddala ponudnika:

Zap. §t. Ponudnik Ponudbena cena
y Kolektor Koling d.o.0., Arkova ulica 43, 654.500,00 EUR brez DDV -
) 5280 Idrija, 798.490,00 EUR z DDV
5 IMP PROMONT d.o.0., Pot k sejmiscu 30 a, 785.757,80 EUR brez DDV-
' 1231 Ljubljana Crnuée 958.624,52 EUR z DDV

Strokovna komisija je ugotovila, da znasa ponudbena cena ponudnika KOLEKTOR KOLING
INZENIRING, INSTALACIJE, PROIZVODNJA d.o.0. 654.500,00 EUR brez DDV oziroma
798.490,00 EUR z DDV in tako ne presega zagotovljenih sredstev naroCnika. Hkrati so ¢lani
strokovne komisije po pregledu ponudbe ugotovili, da prejeta ponudba ustreza potrebam in
zahtevam naroc¢nika, doloCenim v tehni¢nih specifikacijah in v dokumentaciji v zvezi z oddajo
javnega narocila, da je prispela pravo¢asno, da pri njej ni dokazano nedovoljeno dogovarjanje ali
korupcija ter da so jo predlozili subjekti, za katere ne obstajajo razlogi za izklju€itev in ki izpolnjujejo
pogoje za sodelovanje. Pogodba z izbranim izvajalcem je bila podpisana julija 2020. Da se je lahko
pricelo z deli oz. uvedbo izvajalca v delo je v nadaljevanju bilo potrebno izbrati Se strokovni nadzor
ter nadzor za zagotavljanje kakovosti. Z uvedbo izvajalca v delo je zacel te€i 16-mesecni pogodbeni
rok za konc€anje vseh del, tj. 4. 1. 2022. Za leto 2021 ocenjeni stroSek nadzora (GZ in kakovost) v
viSini 30.598 EUR in druge gradbene stroSke v znesku 17.064 EUR krije SBC ter ostale stroSke v
letu 2021, v viSini 573.675 EUR, krije MZ.

Planirana izvedba del v letu 2021 je predvidena v skladu s terminskim in finan&nim planom.

¢) Energetska sanacija (MZ)

Ministrstvo za zdravje intenzivno izvaja ukrepe energetskih prenov v slovenskih bolniSnicah. V nasi
bolnisnici smo tudi na tem podrocju pristopili k skupnim prizadevanjem. Projekt »Energetska prenova
stavbe centralni bolniski objekt nove bolniSnice v Celju« obsega izboljSanje toplotne zas¢ite ovoja
centralne stavbe v SBC in izboljSanje spremljanja rabe energije z uvedbo energetskega monitoringa.
Projekt je delno sofinanciran s sredstvi evropske kohezijske politike, kjer nastopa Sluzba Vlade RS
za razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK) v vlogi organa upravljanja, Ministrstvo za
infrastrukturo (MZI) v vlogi nosilnega posredniSkega organa, Ministrstvo za zdravje (MZ) v vlogi
prijavitelja, posredniSkega organa in upravi¢enca, SBC pa v vlogi uporabnika. V ta namen je bila v
letu 2018 izdelana naslednja dokumentacija: RazSirjeni energetski pregled (REP) z elaboratom
gradbene fizike, investicijska dokumentacija v obsegu DIIP, IP, revidiran IP in PIZ, projektna
dokumentacija PZI z ocenjenimi vrednostmi ter Vloga za prijavo projekta.

Ob prijavi projekta je znaSala ocenjena vrednost investicije 7.390.437,34 EUR z DDV v tekocih
cenah. MZI je dne 11. 2. 2019 izdalo Odlocitev o primernosti predloga operacije. SVRK je dne
26. 4. 2019 izdal Odlocitev o podpori investicije. Vlada RS je dne 29. 5. 2019 sprejela Sklep o
uvrstitvi projekta v NRP pod Sifro 2711-19-0008. Na podlagi zagotovljenih finanénih virov je MZ dne
12. 6. 2019 izdalo Sklep o zaCetku postopka oddaje javnega narocila za izbor izvajalca del. Javni
razpis je bil objavljen avgusta 2019, odpiranje ponudb je bilo 30. 9. 2019. Prejetih je bilo 11 ponudb.
Po preverbi ponudb in referenc je bil izbran najbolj ugoden ponudnik MarkoMark Nival d.o.o.
Vrednost njegove ponudbe je znaSala 5.468.197,97 EUR z DDV. Podpis pogodbe z izbranim
izvajalcem je bil dne 2. 4. 2020.

Hkrati je bil izveden tudi postopek za izbor nadzornika. Na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje St.
4301-47/2019/2 z dne 10. 12. 2019 o priCetku postopka oddaje javnega narocila pod zaporedno §t.
V6-19/G je bila imenovana strokovna komisija za izvedbo JN »lzvajanje storitev gradbenega nadzora
pri izvajanju gradbeno-obrtniskih in inStalacijskih del pri energetski prenovi stavbe Centralnega
bolniskega objekta novo bolniSnice v Celju«. Posledi¢no je bil dne 20. 12. 2019 izdan sklep o za¢etku
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postopka oddaje javnega narocila. Po preverbi ponudb in referenc je bil izbran ponudnik Uniprojekt
d.o.o. Podpis pogodbe v vrednosti 48.068,00 EUR z DDV z izbranim nadzornikom je bil maja 2020.

S tem so bili izpolnjeni vsi zakonski pogoji za pri¢etek del. Dne 14. 5. 2020 se je izvedla uvedba
izvajalca v delo. lzvajalec je dela dokonc&al skladno s pogodbenim rokom. Dne 31. 5. 2021 se je
izvedla primopredaja, dne 2. 6. 2021 pa Se konéni obracun. Na projektu se je izvedlo nekaj
nepredvidenih gradbenih del, zato kon¢na pogodbena vrednost znasa 5.892.280,87 EUR (z DDV).
Vire za plaCilo kon¢ne pogodbene vrednosti izvedenih del zagotavljajo kohezija EU v viSini
1.371.657,69 EUR, kohezija slovenske udelezbe v visini 242.057,24 EUR, MZ v viSini
3.148.414,56 EUR in bolniSnica v viSini 1.130.151,38 EUR. Del pogodbene vrednosti je bil izplatan
ze v letu 2020, preostanek pa bo v tem letu 2021.

d) Streha ginekoloSka stavba + salonitke tehni¢ne sluzbe

V Splo3ni bolnisnici Celje imamo, kljub znanim dejstvom o Skodljivosti azbestno cementnih viaken,
Se vedno nekaj objektov, na katerih je navedena kritina (objekta Ginekolosko-porodniskega oddelka,
pomozni objekti starejSega datuma izgradnje v sklopu Sektorja za investicije, preskrbo in
vzdrzevanje). Najvecja tezava pri tej kritini je, da je na robu svoje Zivljenjske dobe in se zato pogosto
lomi in poka, zaradi €esar prihaja do ob&asnih zamakanj in s tem se povzro¢a tudi potencialna
nevarnost za zdravje tako zaposlenih kot tudi pacientov.

Zamenjavo kritine na GinekoloSko-porodniskem oddelku smo predvidevali ze v letu 2013, ko smo
za ta namen izdelali projektno dokumentacijo za izvedbo (PZI, Navor d.o.o0., §t. 27/13, oktober 2013),
vendar zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev ni priSlo do realizacije.

V letu 2019 smo pristopili tudi k pripravi projekta Obnova strehe na pomoznem objektu tehni¢nih
sluzb - zamenjava kritine (PZI, Stevilka 27/19, oktober 2019, Milan Cehner s.p.).

Vrednost obeh posegov ocenjujemo na 270.000,00 EUR z DDV.
Dela se v letu 2020 zaradi epidemije niso zacCela izvajati. Predviden zaCetek del je v letu 2021.

e) Kogeneratorji generalna obnova

V letu 2013 se je izvedla energetska sanacija, v sklopu katere sta bila dobavljena dva kogeneratorja
za soproizvodnjo toplotne in elektricne energije, katero za nemoteno delovanje potrebuje SBC.
Zivlienjska doba kogeneratorjev, podana s strani proizvajalca, je 60.000 obratovalnih ur. To
zZivljenjsko dobo bomo v SBC v letu 2020 dosegli. Za pridobitev obratovalnih podpor je bila v zaCetku
leta 2014 podpisana 10-letna pogodba s podjetiem Borzen d.o.o. Prav tako imamo v SBC sklenjeno
pogodbo za prodajo viskov proizvedene elektriCne energije. Prihodki obratovalnih podpor in prodaje
viskov elektricne energije znasajo na letni ravni cca 400.000,00 EUR. Glede na navedeno imamo
podpisano pogodbo za pridobitev obratovalnih podpor Se do leta 2024. S strani dobavitelja
kogeneratorjev je bila predstavljena moznost izvedbe generalnega servisa kogeneratorjev in vse
ostale pripadajoCe vgradnje opreme in naprav ter s tem pove€anje Zivljenjske dobe na 80.000
obratovalnih ur in posledi¢no prihodek od obratovalnih podpor do leta 2024. lztek 80.000
obratovalnih ur in iztek pogodbe za obratovalne podpore v letu 2024 sovpadata. Vsled tega je bila v
letu 2020 planirana generalna obnova celotnega postroja kogeneratorjev ter pripadajoCe opreme in
naprav.

Dela se v letu 2020 zaradi epidemije in poslediéno dobave potrebnih rezervnih delov niso zacela
izvajati. Predviden zaCetek del je februarja 2021.

f) PoZarna ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi

Zaradi neustrezne pozarne varnosti stopniS¢ v osrednji stavbi (Stopnis¢a S1, S2 in S3) je bila z
namenom doseganja ustrezne pozarne varnosti v letu 2017 izdelana Strokovna presoja pozarne
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varnosti in v letu 2018 izdelan projekt za izvedbo del (PZIl). Stopnis¢a se bodo obdelala v cilju, da
bodo izpolnjene bistvene zahteve pozarne varnosti objekta. Obdelava bo vklju¢evala zamenjavo
stavbnega pohistva z ustrezno pozarno odpornostjo, podopolagalska dela (ustrezen pozarno
odporen premaz), sanacijo sten z ustreznimi pozarno odpornimi mavéno kartonastimi oblogami,
manjSa gradbena dela ter elektro instalacije z meritvami. Okna in reSetke, katere so del stavbnega
ovoja, pa so obdelane in vkljuéene v energetski sanaciji centralne rumene stavbe iz samostojnega
poglavja finanénega nacrta.

Na podlagi zateCene dokumentacije je bil dne 11. 6. 2019 objavljen prvi javni razpis. Na razpis je
prispela le ena ponudba v viSini 183.758,35 EUR z DDV, kar je znatno presegalo zagotovljena
sredstva. Tudi v nadaljnjem postopku s pogajanji nam ni uspelo bistveno znizati cene, zato smo se
odlocili, da se ponudba zavrne in se ponovi javni razpis.

Splosna bolniSnica Celje je javno narocCilo »Pozarna ureditev stopniS¢ v osredniji stavbi SploSne
bolniSnice Celje«, ponovno objavila na Portalu javnih narodil, in sicer pod Stevilko JN005336/2019-
W01, datum objave 26. 7. 2019. Do roka za predlozitev ponudb dne 19. 8. 2019 je prispelo pet (5)
ponudb, med katerimi je kot najugodnejsi bil izbran izvajalec GES d.o.0. Ponudbena vrednost je bila
87.195,96 EUR z DDV.

Pricetek del se je zaCel z uvedbo v delo dne 23. 9. 2019. Pri pregledu projektne dokumentacije s
strani nadzora in izvajalca je bilo ugotovljeno, da je le-ta pomanijkljiva in izvajalec ni mogel priceti z
deli v letu 2019. Vsled tega je izvajalec podal prosnjo za podaljSanje roka izvedbe. Dne 2. 12. 2019
je bil sklenjen aneks k pogodbi, v katerem je bil dolo€en nov zaletek del, in sicer v zaCetku leta 2020.
Projekti, predani s strani izdelovalca projektne dokumentacije, so bili potrjeni januarja 2020. Planirani
zacCetek del v zacetku leta 2020 je ustavila epidemija zaradi COVID19. Nov zacetek del je doloen v
letu 2021. Ocenjena vrednost del je 94.409 EUR z DDV.

g) Adaptacija vila Orac

SBC ima v lasti stanovanjsko enoto v ve€stanovanjskem objektu imenovanem Vila Orag, na naslovu
Gregorciceva 7, v Celju. V preteklosti se je v teh prostorih nahajal nemedicinski del SBC (kadrovska
sluzba, uprava, informatika). Trenutno so prostori prazni, pojavila pa se je potreba po dodatnih
zdravnikih, kateri morajo imeti zagotovljeno tudi bivanje oz. ustrezno nastanitev. Ustrezna nastanitev
je v stanovanjski enoti Vile Orac€. Zaradi tega je za potrebe bivanja teh zdravnikov potrebno v tej
stanovanjski enoti urediti prostore tako, da bodo zagotavljali bivanje za 6 oseb. V ta namen je
potrebno izvesti gradbeno-obrtniSka dela. Ocenjena vrednost gradbeno-obrtniskih del je
75.000 EUR.

h) Zamenjava klimatskeqa sistema za Endoskopijo

Klimatski sistem je bil vgrajen leta 1993. Klimatski sistem deluje neprekinjeno skozi celo leto in je
posledi¢no iztroSen oz. dotrajan ter ne dosega danasnjih standardov glede prezraevanja in
klimatizacije, kar pomeni, da ni mogoCa nastavitev vpiha zraka (velja poraba elektrike), ima
neprimerno filtracijo, ni priklju€en na centralno nadzorni sistem. Prav tako v zadnjem €asu prihaja
do vse pogostejSih okvar elektro in strojnih komponent klimatskega sistema, kar povecuje stroSke
vzdrzevanja. Vsled navedenega je v letu 2021 predvidena zamenjava klimatskega sistema.
Ocenjena vrednost gradbenih del, projektne dokumentacije in gradbenega nadzora je 170.000 EUR
zDDV.

i) RTG diaskopski aparat za potrebe gastro in urolosSke diagnostike

Obstoje€i RTG aparat Luminos dRF je letnik 2009 in ga je potrebno izloditi iz uporabe, ker se s
koncem leta omeji moznost vzdrzevanja (proizvajalec je zakljucil z proizvodnjo rezervnih delov).
Stopnja odpisanosti je 100 %. Skupna ocenjena vrednost investicije znaSa z gradbeno-obrtniSkimi
deli 650.000 EUR z DDV.
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Multifunkcijski ~ rentgenski aparat se lahko uporablja za neinvazivne in/ali invazivne rtg
preiskave/posege:

- gastrointestinalnega trakta, vklju¢no z ERCP posegi,

- uropoetskega trakta,

- nediste interventne posege, ki zahtevajo diaskopijo,

- specialna slikanja skeleta.

j)  STERILIZACIJA: sterilizatorji (6 kom), termodezinfektor (1 kom), komora (1 _kom), centralni
program sledljivosti, drugo

V nacrtu investicij 2021 je predvidena tudi realizacija celovite obnove sterilizacije, ki vklju€uje nabavo
sterilizatorjev, termodezinfektorja, programa sledljivosti in druge opreme. Vrednost investicije
vklju€no z gradbeno-obrtniSkimi deli znasa 978.187 EUR. Za investicijo so bila pridobljena sredstva
iz naslova »COVID19 - zagotavljanje klju¢ne medicinske opreme in osebne varovalne opreme zaradi
epidemije«. ObstojeCa oprema je dotrajana (starost 23 let). Stopnja odpisanosti je 100 %. Zaradi
dotrajanosti opreme in teZzav pri zagotavljanju rezervnih delov je bila nujno potrebna realizacija
nabave novih, ker je prihajalo do daljSih motenj v delovanju aparatur oz. te niso delovale, dokler
nismo dobili novi rezervnih delov. Menjava sterilizatorjev bo izvedena v COB-u(2) in Centralni
sterilizaciji(4) in termodezinfektor, kar predstavlja veliko pridobitev v posodobitvi aparatur. Z uporabo
centralnega programa sledljivosti zagotovimo sodobno sledljivost sterilnih setov in s tem vecjo
kakovost procesa sterilizacije. Postopki za izvedbo projekta so se priceli ze v letu 2020. Projekt bo
zakljucen do konca meseca julija 2021.

k) Zamenjava parnega generatorja za potrebe sterilizacije in viaZenja klimatov

Predmet projekta je dobava in montaza novega parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in
vlaZenja sistema ventilacije oz. prezratevanja objektov.

Obstojeci parni generator je dotrajan in je bilo v preteklem obdobju Ze potrebno zamenijati cevni
toplotni prenosnik. Prav tako je dotrajana sekundarna oprema za napajanje in vracanje kondenzata.

Zaradi nemotenega delovanja procesa sterilizacije in vlazenja sistema prezraevanja je potrebno
dodatno vgraditi nov parni generator, ki bo zagotavljal nemoteno obratovanje in varnost obratovan;,
vkljuéno s sekundarno opremo, ki je potrebna za delovanje celothega sistema.

Potreba po zamenjavi opreme je potrebna tudi zaradi zamenjave oz. Siritve sterilizacije in dodatnih
porabnikov na sistemu vlaZenja prezraCevalnega sistema.

) Izdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja Stevilnih investicijskih procesov v tekocem letu so predvideni stroski za izdelavo
investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije, elaboratov, zasnov,
strokovnih presoj, Studij, varnostnih nacrtov, tehni¢ne dokumentacije, izvajanja strokovnih nadzorov
pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu, izvajanja recenzij projektne dokumentacije
ter izvajanja drugih konzultantskih storitev.

V tabeli za leto 2021 so v obsegu lastnih sredstev v viSini 80.000 EUR prikazani skupni stroski za

navedene aktivnosti, ki se bodo sprozili ob pripravi in izvajanju investicijskih projektov predstavljenih
v tem poglavju.
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10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Za potrebe vzdrzevanja v letu 2021 planiramo finanéna sredstva v visini 2.937.028 EUR.

Amortizacijska sredstva, kljub vsakoletnim obnovam in nakupom, zaradi zaostankov v obnovi
opreme iz preteklih let, Ze dolgo ne zadosC€ajo vec za sprotno nadomes&anje dotrajane opreme z
novo, hkrati pa ¢edalje zahtevnejsi predpisi in standardi s tega podro¢ja zahtevajo vedno vecji obseg
vzdrzevanja.

V tem letu bomo na vseh podrodjih vzdrzevanja namenili manj sredstev v primerjavi z lanskoletno
realizacijo, razen na podrocju vzdrzevanja klimatizacije — klimatov, kjer v letoSnjem letu planiramo
za 163 % veC stroSkov v primerjavi z realizacijo v letu 2020 zaradi nujnosti izvedbe klimatskega
sistema v ORL operacijskih sobah, kateri do sedaj ni bil ustrezen, in na podrocju vzdrZzevanja
soproizvodnje toplote in elektrike (SPTE), kjer v letu 2021 planiramo za 105 % vec stroSkov v
primerjavi z realizacijo v lanskem letu zaradi sklenitve nove vzdrZzevalne pogodbe. VzdrZevanje
kogeneracijskega sistema je nujno, ker zaradi lastne proizvodnje elektricne energije v SBC letno
ustvarimo prihodek v visini okoli 300.000 EUR.

Precej vzdrzevalnih storitev bomo tudi v tem letu opravili v skladu z lastnimi razpolozljivimi
kadrovskimi viri, kjer pa so stroSki materiala vseeno prisotni.

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V nadaljevanju podajamo informacijo o obstoje€em stanju na podro¢ju zadolZevanija ter plan na tem
podro€ju v letu 2021.

11.3.1 Stanje na podroc¢ju zadolzevanja

Obstojece stanje na podrocju zadolzevanja bolniSnice je sledece:
- pri EZR - po stanju na dan 31. 12. 2020 bolnidnica pri EZR ni imela najetih kreditov;
- pri Komercialnih bankah — po stanju na 31. 12. 2020 bolniSnica ni imela najetih kreditov;
- stanje na podrocju blagovnih kreditov — na dan 31. 12. 2020 bolniSnica ni imela blagovnih
kreditov.

V letu 2021 smo pri EZR najeli likvidnostno oz. kratkoro€no posojilo na odpoklic in sicer:

- 5.1.2021 v znesku 5.000.000 EUR in

- 15.1.2021 v znesku 1.000.000 EUR
z zapadlostjo 30. 6. 2021 za pla¢evanje dodatkov COVID in predvsem za poplacilo obveznosti do
dobaviteljev.

Ker smo pri avansu ZZZS prejemali dodatna sredstva za COVID SPP in ker je Ministrstvo za zdravje
v valutnem roku oz. z manjSo zamudo plaCevalo zahtevke za dodatke COVID, smo uspeli kredit
delno vrniti, in sicer:

- 1.4.2021 v znesku 3.000.000 EUR in

- 10.5.2021 v znesku 1.000.000 EUR.

11.3.2 Plan na podroc¢ju zadolzevanja v letu 2021

Trenutno stanje kratkoroCnega oz. likvidnostnega kredita na odpoklic pri EZR je 2.000.000 EUR, ki
ga moramo vrniti 30. 6. 2021. Vir za poplacilo kredita bo novo likvidnostno oz. kratkoro&no posojilo
na odpoklic najeto 30. 6. 2021 pri EZR z zapadlostjo 31. 12. 2021.

SBC se namerava v letu 2021 Se dodatno zadolziti pri zakladnici.

Ker nam je ZZZS znizal cene, hkrati moramo vracati previsoko prejete avanse v obdobju od februarja
2021 do maja 2021 zaradi znizanja cen, nacrtujemo najetje dodatnega likvidnostnega oz.
kratkoroénega posojila na odpoklic za premostitev likvidnostnih tezav. Crpanje posojila v visini
2.500.000 EUR je nacrtovano za 9. 7. 2021 z zapadlostjo 31. 12. 2021. Sredstva potrebujemo za
izplacilo plag, izplagilo dodatkov COVID19 in za poplacilo zapadlih obveznosti do dobaviteljev. Glede
na likvidnostno situacijo predvidevamo, da se bomo dodatno zadolzili Se v mesecu avgustu v visini
2.500.000 EUR.

Kredit bomo vrnili iz zamaknjenih prilivov ZZZS in izplaCil zahtevkov Ministrstva za zdravje za
dodatke COVID19.

Glede na nepredvidljive okolisCine letoSnjega leta, ob dejstvu, da smo ena od COVID bolnisnic, ter
nestabilnega likvidnostnega toka s strani ZZZS (predvidevamo, da bo nestabilnost verjetno trajala
do zakljuénega ra¢una 2021), bi lahko prislo do zamika pri prilivih namenjenih za poplacilo kredita,
kar bi pomenilo, da bi bili zmozni kredit vrniti Sele po zakljuénem racunu 2021, kar pomeni, da bomo
posledicno morali medletno zadolzitev v visini 7.000.000 EUR prestrukturirati v ¢ezletno zadolzitev.

Navedeno Cezletno zadolzevanje v viSini 7.000.000 EUR je nacrtovano tudi v Predracunski bilanci
stanja na dan 31. 12. 2021.

Pri Komercialnih bankah SBC v letu 2021 ne namerava najeti posojila, prav tako SBC v letu 2021
ne namerava Koristiti blagovnih kreditov.
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